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[. UVOD | METODOLOGIJ A RADA

1. PREDMET | FOR MULISANJE PROBLEMA ISTRAZIVANJA

Prvi korak u iz radi ovog rada bio je odabiranje nau¢no g p odrucja u okviru koga treba odredit
itemuip isat i dokt orski rad. Odabr ao sam naucno p odrucje drust vene n auke — oblast
kriz nog men adz ment a, iz razlo ga $t o sam p oslednjih dvadeset ak god ina radio na sanacij i
i rest rukt uriranja p reduz e€a u kriz i, a z at im sam iz vrSio iz bor i formul isanje t eme u t om
okviru. Predmet i t ema ovo ga r ada su sanacija i rest rukt uriranje p rivat izovanih preduz e¢a u
Rep ublici Srp skoj i Bosni i Herc e govini. Odabiranj em t eme vec je nac elno doraden i ut
vrden p redmet rada i formu lisan problem ist raz ivanja. 1

Formulisanje p roblema ist raz ivanja t rajalo j € ne$t o duz i p eriod, p o€ev od iz bora

naucno g p odrucja do kona ¢no g iz bora t eme. Polaz na osnova je globalni int eres z a
naucno teorijsku oblast kriz nog men adz menta, a p osebno p reduz eca u kriz i p oslije,
slobodno mogu reci, neusp jele i loSe privat iz acije u Rep ublici Srp skoj i Bosni i Hercegovin i.
U okviru tako Sirokog d iap az ona int eresovanja, t rebalo je ut vrdit i t aan, lo gi¢an i p rihvat
ljiv naz ivt eme, p ri ¢emu sam se drz ao vec p oz nat ih met odoloskih p ravila p rema kojima t
ema mora biti vez ana z a jedan z aokruz en domen. T 0 z naci da t ema ne smije bit i p reuska,
nit i presiroka, t j. da se ne radi o jedno m uskom p roblemu i li nap rot iv o p reSirokom komp
leksu p roblema. T akvim r az misljan jem i m etodom rada dosli smo do op timalne teme p od
naslovom ,Sana cij a i restrukt uriranje p rivat iz ovanih preduz e¢a u Rep ublici Srp skoj".

Ut vrdeni p redmet ist raZzivanja podraz umijeva obradu definisanja st anja u p rivredi i op §tim
drust venim p rilikama u Bosni i Herce gov ini i okruzenju, kako p rije rat a, t ako u toku rata i
nakon t oga. Posebno m jest o0 z auz ima nacin p rivatiz acije drust venog vl asnist va, model
privat izacij e i vr ije me p rivat iz acij e. Da | i j e trebalo drust vena p reduz eca privat izovat i p
at ek onda vrsiti rest rukt uriranje il i obrnut 0? Da | i bi, d a j e bilo obrnut o, drust vena p reduz
eca p rilikom privat izacije imala dal eko vecu vrij ednost , p a samim t im bi

drz ava dosla do svj ezeg k ap it ala, ,zdravih" novih v lasnika ? Da lib i nam, da je b ilo

obrnut o, radnici bili z a st rojevima na svojim radn im mj estima, a oml adina um jest o da
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bjez i u inost ranst vo ost ajala u Bosni i Hercegov ini i t u gradil a budu¢nost za sebe i svoje
pot omke? T o su p it anja koja sam sebi p ost avljao u p o€etnoj faz i p redmeta istraz ivanja.
Nas int eres i radoz nalost u ovoj oblast i p ost i€e Cinjen ica §t o se na j ednoj st rani brz o raz
vija nauka i akt iviraju nova saz nanja, a na drugo j st rani p rakt icna p rimjena t ih z nanja se t
e8ko p rovodi i nedovoljno koristi i primjenjuje. M nogi su skloni da taj man jak invent
ivnosti i sp osobnosti p raktiCne p rimjene pripiSu stanju u privredi i op Stim drust
venim p rilikama. Taj p roces i t alas p romjena u drust vu p o€ev od p rivat iz acije snaz an je
nas mot iv z a dalj e istraz ivanje u ovoj ob last i.

2. CILJEVI ISTRAZIVANJA

Cilj svakog istrazivanja pa i ovoga u oblasti kriznog menadz menta je
produbljivanje sust ine p redmet a ist raz ivanja i p o mogu ¢nost i rjieSav anja toga p roblema.
Toznaci da jecilj neSto postici, doéi do novog saz nanja o pitanju koje je predmet ist
raz ivanja, t j. doéi do saz nanja p ojava, svojst ava, sust ine problema i p rakse u cjel ini. | nasa
t ema ist razivanja br iz ljivo je odabrana i koj a ve¢ implic ira c ilj eve ist raz ivanja kao sast avni
dio naucn e z amisl i kojom se od govara z asto i zbog € e ga se neSto il i nek a p ojava ist raz
uje. Obrada t eme Sana cij a i restrukt uriranje p rivat iz acionih preduz e¢a u R ep ublici Srp
skoj ima z a z adacu da ost vari naucni i p rakt i€ni cilj. Oba c ilj a ¢e se p ostiéi:

1) analiz om st anja u p rivredi, ut vrdivanj em kva liteta i kvant iteta p reduz eca u kriz i;

2) analiz om i sa gledav anjem mj est a i uloge p rivat iz ovanog p reduz e€a i kvalitetap
reduz e€a; 3) analiz om i ut vrdivan jem efikasnost i drz ave kada j e u p it anju p raéenje
preuz et ih obavez a novih vlasnika p rema r adnic ima i drz avi; 4) analiz om st
anja p reduzeca p rije rest rukt uriranja i ut vrdivanj e uz roka i simp toma kriz e, odnosno p ost
avljanjem di ja gnoze ,bol est i" p reduz eCa

5) odabirom mod ela r est rukt uriranja s obzirom na djel at nost p reduz eca.

S obzirom na to da za naSe istrazivanje p ostoji vise z nac¢ajnih indikat ora
predvidamo da Ce nasSe ist raz ivanje p reci st epen deskrip cije i doseci do nivoa t ip ologije i
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objasnjenja. Prema tome, op §ti i operacioni (naucni i p rakt icni) ciliev i ovog rad a su

saz nanje u kojoj m jeri se efikasno ost varuje oz ivl javan je p reduz eé¢a koja se mo gu sanirat
i.

Opst e je p 0z nato da ima p reduz eca koja se ne mogu sanir ati i bolje i svrsishodnije je da se
likvidir aju, da p rest anu sa radom.
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