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Savremena interna revizija ( produzena ruka menadzmenta, o€i i uSi menadzmenta) kakvu
danas poznajemo, pocinje se razvijati tek krajem 19 stoljec¢a i to u SAD i Njemackoj gdje veca
preduzecéa osnivaju vlastitu sluzbu ,odjel” za internu reviziju. Uloga i znacaj interne revizije
postaje sve naglasenija nakon velike svjetske ekonomske krize (1929 — 1933 godine) kada
potreba za efikasnim upravljanjem poslovanjem i razvojem poduzeca inicira ubrzani razvoj
interne revizije.

Pored nezavisne eksterne revizije u industrijski razvijenim zemljama postoji interna (ku¢na)
revizija, kao funkcija unutrasnjeg nadzora preduzeéa. Svakom preduzedu je potreban
odgovarajuci stru¢ni organ za ispitivanje cjelokupnog poslovnog procesa, ali ne na kraju nego u
toku njegovog odvijanja. To je i razlog zasto je interna revizija nastala prije eksterne revizije.

U prvom dijelu rada objasnjeni je zadatak i djelokrug rada interne revizije, Zakonsko i
organizaciono odredenje interne revizije, i ciljevi i korisnici izvjestaja inrerne revizije. Mozemo
jo$ re€i da svako preduzece koje ima ili nema dobru internu kontrolu, tu kontrolu treba dopuniti
odgovarajucom internom revizijom. Interna revizija ( eng. Internal Auditing ) je, uz reviziju
finansijkih izvjeStaja veoma znacajan segment cjelokupne revizijske profesije. Treba
napomenuti da interna revizija nije nalozena Zakonom, vec je usla u praksu kao realna potreba
poslovodstva za stalnim prisustvom struénog nadzora u preduzeéu. U prvom djelu mozemo
uvidjeti kolika je znacCajnost interne revizije za svako preduzece i da se ona nebih trebala olahko
svacati.

U drugom dijelu dato je objasnjenje kakave ocjene interne revizije mogu biti, tj. povoljna i
nepovoljna otri¢a revizije, te vrste nepovoljnih otrica. Kroz
objasenjenje vrsta nepovoljnih otkriéa dati su i neki statistiCki podatci koji se odnose na
preduzeca u SAD, a na kojima je uradena interna revizija i otriveni 5 najCescih vrsta prevara
kojima su se sluzila preduze¢a u SAD —u. U drugom dijelu prikazana je procedura i postupak
interne revizije u fazi proizvodnje. Kroz objasenjenje procedura i postupaka zeli se dati prikaz
revizijskog posla, i na koja pitanja revizor treba naci ogovor u postupku revizije proizvodnje.

| na kraju, u tre¢em dijelu rada je koncipiran da zaokruzi cijelokupnu pric¢u jednim prakti¢nim
primjerom iz interne revizije preduzec¢a D.D. ” AGROKOMERC ” Velika Kladusa .
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Metodoloski rad je postavljen tako da u prvom i drugom dijelu se objasnjava specifi¢nosti
vezane za internu reviziju, teoretske postavke i td. Prvi i drugi dio nam prvenstveno sluzi da bi
smo se upoznali sa internom revizjom, a dok u tre¢em dijelu je dat konkretan primjer rada jedne
interne revizije na preduzecu D.D. ” AGROKOMERC ” Velika Kladusa

1. 0ZADACI | DJELOKRUG RADA INTERNE REVIZIJE

Interna revizija je funkcija koja “ objetivno ispituje, procjenjuje i izvjeStava o adekvatnosti
interne kontrole i doprinosi ispravnoj, ekonomi¢noj i efikasnoj upotrebi resursa ”.

Najnovija definicija revizije je: ,, Interna je revizija neovisna i nepristrana djelatnost ocjenjivanja i
savjetovanja vodena filozofijom dodane vrijednosti i unapriedenja poslovanja organizacije. Ona
pomaZze organizacifi u ostvarivanju njezinih ciljeva, uvodeci sistematican i discipliniran pristup
procjeni i unaprjedenju ucinkovitosti upravljanja rizicima organizacije, kontroli i procesu
upravljanja. Profesionalizam i predanost izvrsnosti podrZzani su poslovanjem unutar okvira
profesionalne prakse ,,

Pod internom revizijom se porazumjeva ispitivanje zakonitosti, tacnosti, vjerodostojnosti i
ucinkovitosti poslovnih operacija i informacija, Ciji je glavni cilj poboljSanje poslovanja i
funcioniranje organa uprave i jacanje sistema internih kontrola.

Iz navedene definicije proizilazi da se interna revizija ne odnosi samo na zakonitost,
transparentnostu trosenju budzetskih sredstava ve¢ ima i Sire znac¢enje, jer prati
poslovanje i ué¢inkovitost buzetskog korisnika i ocjenjuje nivo efikasnosti internih
kontrola.
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Da bi shvatili ulogu interne revizije ista¢i ¢emo i to da menadzment treba kreirati jaku strukturu
interne revizije kao osnovicu kontrole jedne organizacije, njene svrhe — zadatka, aktivnosti i
resursa koje ona upotrebljava.

Interna revizija stvara orude menadzmentu za kontroliranje i analiziranje bitnih poslovnih i
drugih fukcija trziSnog preduzeca i pribavljanje odgovora na pitanje: da i organizacioni dijelovi
(jedinice) preduzeca izvrsavaju svoje aktivnosti (proizvodne, prometne, racunovodstvene,
kontrolne i dr.) u skladu sa poslvnom politikom preduzeca i visokim standardima upravijanja.

S druge strane, menadZzment i organi upravljanja su duzni osigurati adekvatne uvjete za rad
internoj reviziji, a prije svega joj omoguditi da ima sveobuhvatan, slobodan i neogranic¢en
pristup:

dokumentaciji,
osoblju,
funkcijama, i
imovini preduzeca,;

Hoon -

Svrha revizijskog nadzora jeste savjetovanje menadzmenta u operativhom rje,s"enju
problema poslovnog djelovanja na racionalan nacin: “ DA KORIST BUDE VECA OD
ZRTVE “,

U tom kontekstu, revizijsko angaZiranje se ukljucuje u vise funkcija, poc¢ev od
rac¢unovodstva i financija pa do obrade podataka i inZinjeringa, nudeci potpuno
samostalno i nezavisno misijenje poslovodstvu, dionicarima, i uptavijacima.
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1.1. Zakonsko i institucionalno (organizaciono) odredenje interne revizije

Prvi standardi interne revizije oblikovani su u SAD-u 1978. godine, a bili su revidirani 1998. i
2002. godine. Vecina drzava, posebno one koje su ha samim pocecima organiziranja i razvoja
ove profesije, usvaja upravo americke standarde kao vlastite.

Prema odrebama Zakona, revizija je definirana kao nezavisna sluzba, koja ispituje i ocjenjuje
cjelokupno poslovanje preduzeca, organiziranost poslovnih funkcija, nacin donosenja poslovnih
odluka...itd., da bi se na osnovu toga dala stru¢na ocjena (misljenje) o realnosti i objektivnosti
stanja imovine, kapitala, obaveza i rezultata poslovanja konkretnog preduzeca.

Definicija se odnosi na eksternu reviziju, ali ona upucuje i na sadrzinu interne revizije kao
produbljene kontrole poslovanja preduzeéa.

Prema inozemnoj praksi, interna revizija se definira kao nezavisna funkcija i servis preduzeéa
na putu ispitivanja i vrednovanja poslovne aktivnosti. Cilj interne revizije je da svojim
angaziranjem bude od pomod¢i poslovodstvu u efikasnom obavljanju poslovne aktivnosti i
utvrdivanju odgovornosti za troskove i propuste. U tu svrhu, interna revzija predoCava analize,
procjene, preporuke i pruza savjete i informacije u vezi sa poslovanjem preduzeéem .

Trebamo napomenuti na temelju savjeta i sugestija medunarodne skupine eksperata, Odbor za
standarde interne revizije koji djeluje pri Institutu revizora izmjenio i preuredio standarde i
smjernice.

Tako danas postoje izmjenjeni standardi za profesionalno obavljanje interne revizije ( Standards
for the Professional Practice of Internal Auditing
) koji su podijeljeni u tri skupine:

1. Standardi obiljezja interne revizije ( Attribute Standards )
2. Standardi obavljanja interne revizije ( Performance Standards )
3. Standardi primjene ( Implementation Standards )
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