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Svjedoci smo dinami¢nog poslovnog ambijenta u cijelom svijetu i neprestane
borbe za opstanak na trziStu. Upravo, strateSko opredjeljenje preduzeca
dominantno uti€e na kvalitet poslovanja preduzeéa u odnosu na njegove
konkurente. MenadZeri kompanija treba da budu upoznati sa svim deSavanjima,
kako u svom okruzZenju tako i u samom preduzecu.
lzgradnja konkurentnosti zahtjeva analizu dvije vrste faktora koji utiCu na
strateSki poloZaj preduzeca.To su eksterni i interni faktori.

Prilike pruzaju moguc¢nost da preduzeée KkoriStenjem vlastitih snaga
potencijalni profit na trZiStu transformiSe u realni. Opasnosti su prijetnje koje
preduzece stateSkim opredjeljenjem treba izbjedi ili ublaziti.

Pored vanjskog okruzenja, da bi se identifikovale konkurentske prednosti
neophodno je imati u vidu vlastito preduzece, da bi se utvrdili interni faktori koji
odreduju okvir za iskoriStavanje prilika i izbjegavanje prijetnji iz okruzenja.
Analiza internih faktora obuhvata analizu resursa kojima raspolaze preduzece i
analizu Cetiri osnovna temelja koji odreduju konkurentsku prednost, a to su:
efikasnost, kvalitet, inovativnost i sposobnost potpunog razumjevanja zahtjeva
kupaca.

U ovom radu najviSe paznje bi¢e posveéeno tome Sta menadzeri na nivou
funkcija mogu uciniti da se dostigne visoka efikasnost, visok kvalitet dobro
organizovana inovativnost i totalna orjentisanost ka kupcima.

Funkcionalni nivo strategije je usmjeren na unapredenje osnovnih funkcija u
preduzecu, a to su: proizvodnja, marketing, upravljanje materijalnim tokovima,
istrazivacko razvojna funkcija i upravljanje ljudskim resursima.

Vazno je istadi da se uspjesSna strategija postize, prije svega, kroz izgradnju
osnovnih funkcija preduzec¢a. To znali da se strategija gradi na realnim
osnovama, na onome $to preduzece jeste i Sto bi moglo biti.
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