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UVOD

Tranzicija kao ekonomski pojam podrazumeva prelazak neefikasnih i
nedovoljno razvijenih privreda u trziSno orijentisane i razvijene privrede. Taj
proces stvaranja trziSnog privrednog sistema podrazumjeva proces u kome
elemente privrednog sistema zasnovanog na socijalistiCkim principima
zamjenjuju elementi trziSne privrede. Ovako definisana privreda
podrazumjeva kako makroekonomsku tranziciju koja pretpostavlja
strukturno prilagodavanje privrede, tako 1 mikroekonomsku tranziciju koja
podrazumjeva prestrukturiranje 1 transformaciju preduzeéa u tim
privredama. Cilj tranzicije je realizacija modela integralnog trzista i
predstavlja ekonomski problem. Centralni proces tranzicije je privatizacija i
ona predstavlja uslov formiranja privatne privrede kroz koju se prelamaju
svi bitni aspekti trziSne privrede. Samim tim, privatizacija izaziva lan¢anu
reakciju promjena preko koje se kristalizuju institucije i mehanizmi privrede.
Prelazak privrede na trziSni koncept privredivanja podrazumeva puno
promena koje su iznudene kako dosadaSnjim stanjem sistema 1 nacinom
upravljanja, tako i promjenjenim ekonomskim prostorom i novim
standardima poslovanja. Spektar promjena ¢e ukljucivati Siroku lepezu
moguénosti pocevsi od promjene menadzmenta, uvodenja jake centralne
finansijske  kontrole, promjene organizacione strukture i jacanja
decentralizacije upravljanja, preko preorijentacije proizvoda i trzista,
redukcije troSkova 1 reprogramiranja dugova. Procesi prilagodavanja
domac¢ih preduze¢a novim okolnostima medunarodne konkurencije
podrazumevaju zahvate na planu trziSnog, organizacionog i upravljackog
restrukturiranja, a njihovo izvodenje nuzno ¢e zahtjevati i definisanje
svojinskih oblika kao i forme organizovana preduzeca. U tom smislu, trziSno
restrukturiranje preduzeca se moze opisati kao odredivanje ciljnih trzista,
preuredivanje strukture ponude sa ciljem da se ostvari i odrzi konkurentska
prednost 1 trZiSna atraktivnost, ¢ime se poboljSava trziSna pozicija preduzeca.



KljuCni tranzicioni mehanizmi

Proces tranzicije moze da se karakteriSe i kljuénim ekonomskim
mehanizmima koji je odreduju. Prema tom odredenju izdvajaju se dva
kljuéna mehanizma.

Realokacija je klju€ni proces i on oznaCava preusmerenje resursa
(rada, kapitala...) iz jednih sektora u druge. Zapravo, iz sektora u kojima
su se proizvodila inferiorna dobra - u sistemu u kome je takva
proizvodnja bila subvencionirana, u sektore u kojima se proizvode
superiorna dobra. To podrazumijeva da u procesu tranzicije ka trzisSnoj
privredi neki sektori(poput nekih industrijskih grana) opadaju, dok drugi
(kao Sto su trgovina i usluge) rastu.

Restruktuiranje je drugi mehanizam i on je vezan za preduzeca. Da bi
preziviela u novim okolnostima preduze¢a moraju da se sustinski
transformiSu. To se odnosi kako na vlasniCke odnose tako i na strukturu
| organizaciju njihove proizvodnje. Zbog podsticaja generisanih od
strane netrziSnih mehanizama preduzeca prije inicirane tranzicije su bila
prevelika, i sasvim malobrojna.

Kapitalna intenzivnost je bila visoka u odnosu na onu na Zapadu, iako je
tehnologija u tom kapitalu bila inferiorna.

U novim okolnostima ova preduzeéa moraju da se restruktuiraju: da
redefiniSu proizvodne programe, da zatvaraju neke od svojih pogona i
da otvaraju druge, sa tim da otpuste i viSkove radnika, kao i rukovodioce
koji nisu sposobni da vode poslove u novim uslovima; da mijenjaju
najveci dio opreme. Makroekonomski posmatrano restruktuiranje ima
dvije implikacije. Sa jedne strane, ono povecava produktivnost. Sa
druge strane ono doprinosi smanjenju zaposlenosti, odnosno povecanju
nezaposlenosti.
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