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Bankarski rizici
Kreditni rizik

ili rizik druge ugovorne strane odreduje se kao vjerovatnost da duznik ili izdavatelj finansijskog sredstva nece biti
sposoban platiti kamatu ili otplatiti glavnicu prema uvjetima utvrdenim u sporazumu o kreditiranju- sastavni je dio
bankovnog poslovanja.

Medu rizicima sa kojima se banka suoCava, ovo je najvaznija vrsta. NeizvrSavanje obaveza od strane klijenata
banke, kao druge strane u kreditnom poslu, ima za rezultat gubitak cjelokupnog potrazivanja.

Osim klasi¢nih kreditnih poslova, kreditni rizik nastaje kod trgovanja razli¢itim finansijskim instrumentima na
trzistu. Uprkos inovacijama u podrucju finansijskih usluga kreditni je rizik jo§ najznacajniji pojedinacni uzrok
steCajeva banaka. Razlog tome jest Sto se viSe od 80% bilanse stanja banaka u nacelu odnosi na ovaj vid
upravljanja rizicima.

Kreditni rizik se javlja kad god su bankovna sredstva investirana, izloZena, prosirena i posvecena. Kreditni rizik se
moze pronaci u: kreditima, investicijskom portfoliu, bankovnim prekoracenjima, kreditnim pismima.

Kreditni rizik takoder postoji u razli¢itim bankovnim proizvodima, aktivnostima 1 uslugama kao $to su: derivati,
devizni kurs, gotovinske usluge, trgovinske finansije. Ovaj rizik ne postoji kad je rije¢ o ulaganju u drzavne
vrijednosne papire ili bankovne depozite Ciju isplatu jamci drzava. Za kreditni rizik se u engleskoj terminologiji
Cesto koristi izraz default risk pri ¢emu default nastaje u tri slucaja :

* Prvo,ako duznik ne izvrs$i placanja po kreditnom ugovoru ni posle najmanje tri mjeseca od momenta dospijeca

* Drugo, ako duznik prekrsi neku od zastitnih klauzula u kreditnom ugovoru tada se automatski pokrecu pregovori
izmedu banke i duznika u protivnom banka zahtjeva da duznik momentalno vrati cijeli dug.

* Trece, ekonomski default nastaje kada ekonomska vrijednost aktive duznika padne ispod vrijednosti njegovog
duga. Ekonomska vrijednost duga predstavlja vrijednost ocekivanih budu¢ih novcanih tokova diskontovanih na
sadasnji momenat putem odgovarajuce diskontne stope. Naime, ako trzis$na vrijednost aktiva duznika padne

ispod trzi$ne vrij. obaveza to znaci da su sadaSnja oc¢ekivanja buducih nov¢ tokova takva da se dug ne moze vratiti.

Operativni rizik

Baselski odbor za nadzor banaka definira kao rizik gubitaka koji proizlaze iz neprimjerenih ili pogresnih
unutrasnjih procesa , ljudi i sistema ili zbog vanjskih dogadaja. Ova definicija ukljucuje pravni,ali iskljucuje
strateski rizik. Strateski rizik je potencijalni gubitak koji se moze pojaviti uslijed:

- vodenja neefektivne poslovne strategije,

- odsustva integrisane poslovne strategije,

- nemogucnosti i nesposobnosti da se integrisu te strategije

- nemogucnosti i nesposobnosti da banka prilagodi svoje strategije promjenama koje nastaju u posl. okruZenju.
Banka preuzima strateski rizik kada ulazi u nove poslovne aktivnosti ili kada mijenja nacin na koji trenutno
izvrSava neku od vaznih aktivnosti.

Banka izgraduje sistem upravljanja operativnim rizikom u skladu sa smjernicama baselskog sporazuma o
adekvatnosti kapitala ( Basell I1). Sistem se temelji na prikupljanju podataka koji su posljedica operativnog rizika (
razvrstanih prema poslovnim linijama i vrstama dogadaja) i period. provodenju samoprocjene rizika i kontrola.
Tendencije kao §to su povecano koristenje visoko automatizirane tehnologije, porast poslovanja sa stanovnistvom i
rast elektronskog bankarstva, sve vece oslanjanje na vanjske izvore i povec¢ano koriStenje razradenih tehnika za
smanjenje izloZenosti kreditnom i trziSnom riziku utjecali su na povecanje izloZenosti operativnom riziku.
Operativni rizik banke je usko povezan sa njenim operativnim politikama i procesima i da li ima adekvatne
kontrole. Ovaj rizik je teSko mjeriti direktno ali je vjerovatno veci $to je veci broj odjeljenja i filijala, zaposlenih ili
kredita insajderima.

Vrste operativnog rizika su: unutraSnja prevara, vanjska prevara, radno pravo i sigurnost na radu, odnosi sa
klijentima i proizvodi, $te¢enja fizicke imovine, prekidi u posl. i pad sistema, izvrSenje isporuka i uprav procesima.
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Trzisni

je rizik rizik koji neka banka moZze snositi uslijed nepovoljnih kretanja trZidnih cijena.

IzloZzenost takvom riziku moze nastati uslijed ban¢inog poduzimanja namjernih $pekulativnih pozicija ili moze
proizaci iz bancine aktivnosti trgovanja devizama. Svaki sastavni dio rizika ukljucuje op¢i trzisni rizik i specifi¢ni
rizik koji nastaje uslijed specifi¢ne strukture portfelja neke banke.

Sve veca izlozenost banaka trzisnom riziku uzrokovana je tendencijom raznolikosti bankovnog poslovanja i
njenim razvojem od tradicionalno posredni¢ke uloge prema aktivnostima ,, stvaranja trzista“ i Spekulativnog
trgovanja tj. aktivnosti u kojoj banke raspodjeljuju odredeni iznos kapitala za aktiv. namjernog preuzimanja rizika.
VAR je modeliraju¢a tehnika koja obi¢no mjeri sveukupnu izloZzenost banke trziSnom riziku te, uz odredeni nivo
vjerovatnosti, procjenjuje iznos koji bi banka izgubila da mora drzati neku aktivu tijekom odred. vrem. razdoblja.

Rizik kamatne stope

predstavlja osjetljivost kapitala i prihoda banke na promjene ukamatnim stopama. Kada se kamatne stope na
finansijskom trziStu promjene, to uti¢e na prihod banaka kao Sto su prihodi od kamata po kreditima i
vrijednosnicama i na troSak kamata na depozite i ostala sredstva koja je banka posudila. Takoder se mijenja trzi$na
vrijednost aktive i pasive banke mijenjajuéi tako neto vrijednost banke. Kamatna stopa bilo bilo kojeg odredenog
kredita ili vrijednosnice je odredena finansijskim trziStem gdje se banke prilikom odobravanja kredita nalazi na
strani ponude a na strani traznje se pojavljuju kada nude usluge depozita javnosti ili kad izdaju nedepozitne
zaduznice 10U (pisane dokumente koji daju dokaz o dugovanju) kojim pribavljaju sredstva za plasmane i razli¢ita
ulaganja. Vecina pojedinih banaka mora biti ona koja prihvaéa cijene, a ne tvoritelj cijena i mora prihvatiti nivo i
trend kamatnih stopa kakvim one jesu te stvarati planove primjereno tomu.

Kada se trziSne kamatne stope krecu, bankari su suoceni sa dvjema osnovnim vrstama rizika kamatne stope:
rizikom cijena i reinvesticijskim rizikom.

Rizik cijena - pojavljuje se kada trziSne kamatne stope rastu, uzrokujuci pad trzisne vrijednosti ve¢ine obveznica i
kredita s nepromjenjivom kamatnom stopom koju banka posjeduje. Ako banka Zeli prodati te finansijske
instrumente u periodu kad kamatne stope rastu, mora biti spremna prihvatiti kapitalni gubitak.

Reinvesticijski rizik - pojavljuje se kad trziSne kam st padaju, forsiraju¢i banku na ulaganje sredstava koja u nju
pritjeCu u manje profitabilne kredite, obveznice i drugu prihodonosnu aktivu, smanjujuéi tako o¢ek budu¢ prihode.
Devizni rizik - je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke uslijed
promjene deviznog kursa. U praksi devizni rizik se sastoji od slijedeceg:

» transakcijskog rizika ili uticaja promjena kursa na strana potrazivanja i dugovanja koja se temelje na cijeni tj.
razlika u cijeni po kojoj se oni naplacuju ili placaju i cijeni po kojoj su priznati u lok. valuti u fin. izvj. neke banke
» ekonomskog ili_poslovnog rizika vezanog za uticaj promjene kursa na dugu poziciju neke drZave npr.
Deprecijacija u lokalnoj valuti moze uzrokovati pad uvoza i veci izvoz

* rizika revalorizacije ili rizika konverzije koji nastaje kada se devizna pozicija neke banke revalorizira u
domacoj valuti ili kad mati¢na institucija provodi finansijsko izvjeStavanje.

RIZIK VLASNICKIH UDJELA/ KAPITALA

Ovaj rizik odnosi se na preuzimanje ili drzanje pozicija trgovacke knjige u vlasni¢kim udjelima ili sredstvima koji
se ponasaju slicno njima (npr. konvertibilne vrijednosnice) i njihovim derivatima. Sli¢no tome rizik vezan za
vlasnic¢ke uloge obracunava se za specifi¢ni rizik drzanja odredene vrijednosnice (beta) kao i za poziciju na trzistu
u cjelini. Za derivate se rizik mjeri konvertiranjem derivata u teoretsku vlasnicku poziciju instrumenta na kojem se
derivat bazira. Ovaj rizik moze biti rezultat iz opceg i specifi¢nog rizika.Za razliku od opéeg specifi¢ni se moze
reducirati diverzifikacijom.

Rizik likvidnosti

je rizik mogucénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke uslijed nesposobnosti te
banke da ispunjava svoje dospjele obaveze. Vecina bankovnih aktivnosti ovisi od sposobnosti neke banke da



osigura likvidnost svojim klijentima. Banke su posebno osjetljive na probleme likvidnosti kako na nivou pojedine
institucije, tako i sa stajalista cijelog trZista.

Vaznost likvidnosti se o€ituje i jasno raspoznaje tek u kriznim situacijama. Banka sa adekvatnom likvidno$c¢u ¢e
puno lakSe premostiti krizne situacije i Sokove.

Rizik likvidnosti je «derivirani» oblik rizi¢nosti i kako je posljedica izlozenosti drugim rizicima, banke rizik
likvidnosti Cesto marginaliziraju. Naime, jedno od istrazivanja pokazalo je da ¢ak 67 posto risk managera
ameri¢kih banaka smatra da likv. uopée nije problem u njihovim bankama te ju stoga niti naro¢ito ne istrazuju.
Ovaj rizik moze biti rezultat ili problema finansiranja ili trzisni likvidnosti rizik. Rizik finansiranja likvidnosti
predstavlja nemoguénost likvidiranja potrazivanja ili dobijanja adekvatnog finansiranja novim zaduzivanjem.
Trzisni likvidnosti rizik predstavlja nemoguénost banke da lako kompenzira specificha ulaganja bez znacajnih
gubitaka zbog neadekvatne dubine trzista ili trzi$nih poremecaja.

Rizik likv. je najve¢i kad banka ne moze da anticip. nove zajmovne zahtj. i nema pristup novim izvorima gotovine.
U suvremenim uslovima ovaj rizik ima sekundarni znac¢aj zato §to se obi¢no pokriva drugim instrumentima. Kod
ovog rizika banka se suocava sa dva problema: manjkom likvidnih sredstava ili moguénos¢u da na trziStu mobilise
likvidonosna sredstva.

U funkciji planiranja potrebnog nivoa likvidnih sredstava, banke trebaju planirati izvore i strukturu adekvatnog
likvidnog potencijala, i uvezi s tim planirati i kreditnu politiku. Ro¢nost plasmana, odnosno kreditnog portfolia je
determinisana upravo rocnosc¢u izvora. S obzirom da je ro¢na transformacija srestava kod banaka inherentno
povezana sa funkcionalnim karakteristikama bankarskog poslovanja, banke kontinuirano kontrolisu i drze ro¢noe
debalanse izmedu izvora 1 plasmana u okviru propisanih minimalnih limita.

Upravljanje rizicima
UPRAVLJANJE TRZISNIM RIZICIMA

Trzisni rizik odnosi se na rizik gubitka banke usljed nepovoljnog kretanja kamatnih stopa, deviznih kurseva,
cijena dionica i pozicija po derivatnim instrumentima dakle trzisnih varijabli kod kojih banka ima izloZenost.
Glavno mjerilo za determinaciju neocekivanog trzisSnog gubitka je metodologija VAR (value-at-risk). To je
ustvari procjena potencijalnog gubitka usljed kretanja trZiSnih cijena koja su za banku nepovoljna. VAR
izrazava maksimalan gubitak banke ali samo do odredenog nivoa povjerenja. Specificnost regulisanja trziSnih
rizika sastoji se u tome $§to banke drze obveznice, dionice i devize u znatnoj mjeri kratkoro¢no pa je stoga
neophodna permanentna revizija njihove vrijednosti na bazi trzisnih cijena.

Kod upravljanja trzisSnim rizicima banke mogu da koriste standardnu metodologiju ili svoje interne modele za
evaluaciju trziSnih rizika i za determinaciju formiranja obaveznog kapitala za pokrivanje trzisnih rizika.
Standardna metodologija predvida obavezni kapital i na devizne pozicije banaka zbog moguc¢ih promijena
deviznih kurseva koji bi bili nepovoljni za banku. Umjesto standardne metodologije banke mogu da Kkoriste
interne modele za mjerenje trziSnih rizika ukoliko imaju zadovoljavajucée interne sisteme upravljanja trziSnim
rizicima s tim da ti sistemi moraju da budu eksplicitno prihvaceni od strane supervizorske institucije.

U banci nekada postoji nezavisna sluzba za kontrolu rizika. Interni modeli mora da sadrze odgovarajuce limite
koji na operativnom nivou ogranicavaju izloZenost trziSnim rizicima. Korektivni multiplikator mora da iznosi
namjanje 3 a moze eventualno da bude povecan na 4 Sto zavisi od rezultata tzv. Back testinga. Banka mora da
ima spreman rigorozan program stress testinga.

Sto se ti¢e kvantitativnih standarda, banke koje koriste sopstvene interne modele imaju slijedeée obaveze:

- evaluacija VAR vrsi se na dnevnoj bazi na nivou 99%;

- statisticku bazu na osnovu koje se vrS§e VAR obracuni mora da iznosi najmanje godinu dana, s tim da se
revizija te baze vrsi najmanje u tromjese¢nim intervalima;

- supervizorska vlast ne propisuje odredeni interni model kojeg se banke moraju pridrzavati, tako da banke
mogu da koriste razne modele s tim da budu ispunjeni zahtjevi kvalitativnih i kvantitativnih standarda. Interni
model koji utvrdi banka mora da dobije eksplicitnu saglasnost supervizorske vlasti.

- Banka mora da sprovodi regularni program back testinga svog internog modela trzisnog rizika. Zapravo se
radi o ex post provjeri efektivnosti internog modela putem uporedenja VAR procjene rizika sa stvarnim
dobicima i gubicima banke.
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