Teopumjcku npuctyn aHanuaun nocnosaHa npeny3eha - Seminarski Maturski Diplomski Rad

TEOPWUJCKU NMPUCTYTT AHAJTTU3U INOCJIOBAHb A MNPEL Y3ERA

1. 1. UAJb U SAOALUUN AHAJIU3E NPELOY3ERA

Pey aHanusa notnye o rpyeke peyu ,,ana/ysis“ WTO 3HA4YM pacTtaB/bake€ UK palldiakaBaHe
HekKe LeNnHe Ha HeHe cacTaBHe OenoBe, AOK He A0OHeMO 00 HEeHUX eneMeHarTa KOjVI Cy naee
HeOe/bnBU.

HajsaxHuje aHanuTMyke MeToe Cy palwlynaHmBaHe 1 ynopehusaHe.

AHanusa ce Kao Hay4YHa MeTo4a NpuMeryje y pasHUM Haykama, a cepxa aHa/ln3e y eKOHOMuju
Je Aa npurpemu matepujan u3 OKyMeHTauumje Ha OCHoBYy Kora he ce Mohu cTBoputy cya O
CTarby U rocsoBarky npenyseha

AHanusa nocnoBama je npoucTekna us aHanmae bunaHca, Koju je ayro BpemMeHa 6vo jeanHa
Hayka nomohy kKoje ce BpWWIO KBAHTUTATUBHO UCMUTMBAHE U OLIEHA yCrewHocTn npeayseha.
AHanunsa nocnoearba ce ol BUWe passuja U yHanpehyje ca nojaBoM HOBUX HAy4YHUX
ocumnnuHa: KnbepHeTuke, Teopuje cMctTema, Teopuje MHpopmaLmja, TEXHUKe padyHapa.

MoryhHocT ga ce octBape UuWwbeBU 3Ha/In3e yCoB/beHa je IMYHOWRY Koja BpLUX aHaIn3sy,
BPEMEHOM Koje je 3a TO pacrio/ioXuBo, 40KyMeHTaUujoM Koja je CcTaB/beHa Ha pacrionarare v
OKOJTHOCTMMA o4 KojuMa ce BpLv aHanmn3a.

Pasnukyjy ce Be BpcTe aHa/M3e: MHTEPHa je OHa Koja ce Bpwu yHyTap npeaseha v Bpwu je
BNIACHUK UM pyKoBoAMNaL npeay3eha, a cBaka apyra aHanvaa ce cmaTpa
eKCcTepHOM
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W BpLLE je yrnaBHOM Nnoeepuouun, baHka, peBn3opu.

Mpema Schmaltz-y, unbeBun 1 3agaum aHannse NOcCnoBama 3aBuce 04 3anHTEPECOBAHUX KOjn
je cnposoge, a To cy:

- BnacHuk npenyseha (aHannsa cpefcrasa, aHanmaa ycrexa),

- 1€OoHn4apy (aH3nn3a oobutn),

- noBepvoum (aHann3a KkpeauTHe cnocobHocTn npenyseha),

- riopecku opraHu (yTBphrBare npase OCHOBULE 3a ONopesnBamHe),

- npuBpeaHa wramna (bunaHcu n NOCNOBHU N3BELWTaju),

- 3BaHu4Ha craructyka (onwTe passojHe TeHAeHUmnje npuBpene 1 npenyseha).

OBakBM UNIBLEBMN 3axXTEBAjy CBEOOYyXBATHY aHanMay, anu ce y npakcu 4ecto cpehy un
napuujanHe aHanuse.

1. 2. TIPEOMET AHAJIU3E

AHanunsa nocnoeama npencTas/ba Hy>XHY OCHOBY yrnpas/bara Koja ce ca pa3BojeM TeXHUKe
padyHapa jow Buwe yHanpehyje. lpegmer aHannse rnocaoBar-a je npusBpenHa ne/1artHocT ca
CTaHoBWILTa OCHOBHUX MOC/I0BHMX MpoLieca. Kopuwherem
KHMrOBOACTBEHUX Tj. pa4yHOBOACTBEHUX Nogartaka n nHopmaumja omoryhaea ce ysua y
npeaoMeT aHanu3e rnocnosak-a.

Mpeamer aHanuse je cBaku npuBPEAHO NpaBHU CybjeKT U TO ca CTAHOBULITA MTOCOBHUX U
panHux fpoLeca.

MpeomeT eKOHOMCKe aHanuae y y)XXeM cMucny je 6unaHc npegy3eha v 1o 6unaqc crama,
6unaHc ycnexa u 6runaHc TokoBa HoBLUa. AHanusa koja 3a npeameT uma bunaHc HasvBa ce
aHannsa bunaHca win gouHaHcujcka aHanmn3a
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MNpenMeT eKOHOMCKe aHanu3e y lmpem cmucny obyxsata bunaHc ctarba, 6unaHc ycnexa v
6unaHc ToKOBa HOBLA, aHanU3y (pyHKLMja U NOCNIOBHO U3BELUTaBaHe.

[locnoBHO n3BelTaBar-€ caapXu cepujy cucteMartn3oBaHnx nHgbopMaumja 0 KBannTeTy
€KOHOMUJe rocrioBarsa rnpegyseha.

MNpenmeT aHanm3e NocnoBakba MOXE [a ce carnena ca HeKoImko

acnekarta

- EnemeHTHM — npenMeT aHanuse YnHe enemMeHTu Tj. genosu npenyseha kao Wro cy
OCHOBHa cpefcTea, obpTHa cpeacTsa U pafHa cHara,

- OpraHnsaumoHo-PYHKLUNOHAMHM — HEONX0AHA je aHannsa He caMO OCHOBHUX NMOCNOBHUX
npoueca, Tj. PyHKUMja HabaBke, NPOU3BOAHE U NpoAaaje, Beh 1 ocTanmx U3BPWHNX yHKUMja
— KafpoBcKe, OUHAHCKjcke

- AcniekT edpekarta — npmBpenHa genaTtHoCT npenyseha ce pasmartpa v ouemyje
NoCpencTBOM pesynTtaTa Koju ce 0CTBapyjy, No 06uMy, CTPYKTypu, AMHAMULL.

1. 3. METOAE UCTTUTUBAIBA

AHanunsa nocnoeama rMmMa CcBoje cneunguyHe MeToge NCNMTUBaH-a Koje Cy 3acHOBaHe Ha
NoO3HATMM TEOPUjCKNM Hay4yHUM noctaBkama. OCHOBHE METOAE KOjuMa ce KOpUCTU Cy
yrnopehvsarbe 1 pacH/iarnBar-e . MeTopna
ynopehuBara ce cacToju y carnenasamy KBAHTUTATMBHMX OOHOCA, @ MeTo4a pacynakmeara
y OLleHV KBannTaTMBHOI CaApXMHCKOr cacTasa npeamerta nocmartpama.

Op octanmx metoga Hajyewhe ce KOpUCTE METOAE Y3POYHOCTU U ENUMUHUCAHA.

MeTtopna pawuynanmsaHa

Paw4ynarwunsame ce BpWwK Kako 6u ce yno3Hao KBanMTeTHN caCTaB aHannM3npaHor npeagmerta.
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Ha Taj Ha4nH ce nonasn 0o casaHara Of Yera ce cacToju npeaMeT aHanuse, Tj. 40 ca3Hama
0 HErOBUM KapakTepucTukama, HeroBoj CywTnHn, 6utn n cTpykTypu. NpuMeHoM oBe MeToae,
aHanunsa bunaHca ycneea na yTBPAM NO3UTUBHE M HErarvBHe nojaee, Aa carnena HuxoBo
[ejCTBO M Oa NX OHAa BexXe, y UMby UCNUTMBaHA Y3poKa KOju cy AoBenn Ao oapeheHnx
nojaea.

Pawynarneame ce Moxe BPWANTIA:

- o npeamery — 3axTeBa Aa Ce CNOXEHN NpeaMeT pawynaHn Ha npeamMeTe Koju cy
marse cnoxern (XOB npema BpcTn); oMoryhasa oa n3BecHe nojase BEXEMO 3a NnojeanHe
npeaomeTe, OTKpUBA YHyTpalH-e CYyNnpoTHOCTN y KpeTarmma 1 omoryhyje na aHanvusom gohemo
L0 OAroBOpa Ha YeMmy je 3abenexeHo 1 KakBO KpeTakse

— o BpemeHy — nonasu on obenexja koje je aaTo BemeHoMm (XOB yHoBuYMBE 3a
mMecel, OBa..); oMmoryhasa ga ce nocmatpaHu npeaMeT Bexe 3a ogpeheHe BpeMeHcke
nepuone

— o npocTopy — nonasu o obenexja koje je aato y npoctopy (XOB yHoBYMBE Y
3embu 1 XOB yHOBYMBE Y MHOCTPAHCTBY)

MeTona ynopehueaHa

CacTtoju ce y ynopehuarby jeaHOr npeaMeta y Asa nepuoga nav Mmecta unum gsa npegmeta
jeaHor ogpeheHor mecra.

Teopwujy nocnosHe ynopeamBocTn noctasuo je Schmalenbach, Ha OCHOBY 4MjuX NOCTaBKN Ce U
pasBuno yrnopehvsarbe rpema:

- BpemeHy — Nopeherse jenHoOr UCTor npeaMeTta ca CTaHoBuUWTA ABa pa3nmynTa nepvuoaa,
na ce Kao pasnuka gobuja NnpomMeHa Koja je HacTana y MehyBpeMeHy; 3a NpaBuIHOCT cyaa y
nornenay BPEMEHCKOr ynopehuBamsa je 3Ha4ajHo U3BpwnTr n3bop:
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- BpemeHckor pa3maka y kome he ce BpwnTun ynopehunsare
- HajsHayajHujux nopgaTaka Koje Tpeba ynopeamtu.

Hajyewhe nonasn no napaxaja y aHanmam bunaHca n aHannam TPoLKOoBa .

- [llpeamety — Nopeherse ABa npeagmeTa UCTOr nepuoaa jeaHor ogpeheHor npenyseha,
roe oba kBaHTMTATMBHA U3pasa Mopajy 61Ty nspaxeHa y UCTUM jeAMHULA MepE.

- Mecrty — Ynopehyje ce jenaH npegmeTt uctor nepuoaa 3a Asa npegyseha (Mmecta) n 10
nocMaTtparEeM jeJHe UCTE BeIMYUHE:

- cacTaHOoBMwWTa ABE MNOCNOBHE jeAnHMLE y OKBMPY Npeny3eha

- cacTaHoBuwTa aBa npenyseha

- ca cTaHoBuwWTa jeaHor npeayseha y ogHOCY Ha Hajborbe, Hajrope nnm NPoCceYHo.

O6nuum npuMeHe Metoae ynopehuBaHa:

O6nmum y Kojuma ce n3paxasa npumeHa MeToae ynopehueama cy:

- Mertona ynopehuBarba cykuecuBHux bunaHca ctaqa — CylwTHa ce cacToju y
carnenasarby NpoMeHa oMHaHCHjCKe cuTyaumje Kpo3 NPOMeHe U3HOca OCHOBHIKX rpyna
aKTVBE 1 nacree, Kao 1 KPO3 U3Hanaxeme y3poka 0BMX NPoOMeHa.

- Mertona npeceuarba bunaHca cTaHa — CacToju ce y XOpu3oHTanHoj nogenun bunaHca Ha
oopeheHe oenose, Tj. noabunaHce, Koju oAroeapajy OCHOBHWUM rpyrnama akTuBe U nacvee, na
nocToje rnoabwnaHcu 0CHOBHUX cpeacTaBa, 0bpTHUX
cpeacraBa, nocebHux cpeacrana v rnocnoBHUX cpencraBa
1 [onasu ce A0 ca3Harba 0 PaBHOTEXM Tj. HepaBHOTEXW oapeheHor noabunaHca.

- Mertona oactynarba — noapasyMeBa yropehusar-e v ro BpeMeHy v ro rnpeamety v ro
mecTy , NOTpebHo je carnenaTt He caMo rae cy
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HacTane pasnvke, hNXOB KBAHTUTET U 06MM, BEh U OCHOBHE KapakTepucTuke oAcTynama, Tj.
[a N cy NO3VUTVBHE NN HEerarnBHe, Kao 1 y3poke HacTanux oacTynama.

- Merona nocrnoBHO aHanuTn4xux rokasare/ba — cacToju ce 'y rnopehery oapeheHnx
MOC/10BHO €KOHOMCKUX BE/TNHMHA
. OCHOBHM 13BOP Cy KHMIrOBOACTBEHUN MOAALM KAO WTO cy BrunaHc ctama, brnaHc ycnexa u
HMXOBMW MPUNO3KM, CTATUCTUYKE, ONepaTnBHe, MNaHcke 1 ap. eBmaeHumje. 3a oueHy boHuTeTa
nocnosama NpasHUX nuua Hajyewhe ce KOPUCTE nokasaTerby NMMKBUAHOCTU, CONBEHTHOCTN,
PEHTabMNHOCTN, EKOHOMUYHOCTK, 06pTa, NPOAYKTUBHOLTU, pacTa u .

CneumnjanHe metone aHanuse

Mehy oBMM MeTooaMa HamnosHaTuje Cy OHe Koje ce NpuUMekbyjy Npu aHanuau bunaHca.

MNpema Schmaltz-y, MeToae aHaNUTUYKOr UCNUTMBaHa BunaHca Tpeba nogenutu y Tpu rpyne:

1. Merona ogHOCHUX BpenHOCTH — CacToju Ce y CTaB/bakby Y OLHOC BPeOHOCTU MNojeANHUX
rpynay éunaHcy nnum nojeamHuX NOCNOBHUX BENNYUHA; PEY je O HajjeAHOCTaBHMjOoj, ann BPIo
NOroA4Hoj MeToam 3a 0bpaly aHaNMTUYKUX NofaTaka;

2. Metona nHaoekcHux bpojeBa — NpuMeksyje ce cama Unu y KombmHaumjm ca MeTonoMm
0OHOCHMX BpeaHocTu. MNoMohy nHoekcHux 6pojeBa ce nprkasyje AnHammka nocmatpaHe
nojaee y oHocy Ha 6a3y koja CnyXu Kao OCHOB 3a ynopehueare, a nspaxana ce 6pojem 100
((x*y)/100). MNMocToje uncTa uHgeKcHa metona, KoMbuHoBaHa
merona v meroga oueHe 0L4HOCHUX BPenHOCTH

UHpekc
j€ 04HOC ABe BENMYUHE KOju NOoKasyje HUXOBY penaTusHy NpoMeHy y ogpeheHom nepuoay;

3. Metona craHaapav3aumje — npyxa nokasartesbe Hekor npeayseha y jeaHoM 6pojy Ymnju
ce 3Hayaj nopeau ca nokasarerbmma ymTtase npuspenHe rpaHe. O63MpoM Ha OCHOBY Koja
cnyxu 3a yTephuBarse CTaHaapOHMUX BENNYMHA, OHWU MOry B1TK
6a3Hu
(cnyxe kao 6as3a 3a yntephveare MHaeKca),

Tekyhu

(yTBphyjy Ce Ha OCHOBY NMocTojehunx ycrnoea nocnosara, HajpeanHujy cy) n
uaneanHn

(yTBpPhYjYy Ce Ha OCHOBY naeanHux ycnosa pana).
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1. 4. OBJIMLUUN N BPCTE AHAJTU3E

JedHa on knacugomkaumja Kkoja ce 04HOCK Ha BPCTe aHanuaa je aH3nm3a Koja uma 'y suay
objekat u noanory 3a aHannse, AOKyMeHTaLMjy 3a aHanmay, CTare 1 KpeTare cpeacrasa
npenyseha, KBanUTET N KBAHTUTET CpeacTaBa 1 HuxoBa NPOMEHa, pasHe Un/bese aHanumse.
HajnosHaTuje cy cnepnehe BpcTe aHanuae:

- KBanutatTuBHa v KBaHTUTaBHa aHann3aa,
- cTarmyka v guHamyyYka aHanm3aa,

- KOMriiekcHa v napumjanHa,

- WHTEPHAa M eKCTEPHa,

- CTa/lHa u rnoBpemeHa,

- aHanu3a BpenHOCTH.

KBaHTUTaTUBHa U KBanMTaTMBHa aHanu3a

KBaHTutarnsHa aHanm3a ce 6aBu MepereM 1 npahereM KBaHTUTATUBHOI KpeTarba rnojaBe mwin
crarba. OHa faje KBaHTUTATUBHO, KOTMHMHCKO 06enexje KBanMTaTuBHO AeUHNCAHNX
npenmMeTa aHanuse.

KBaHTuTeT npegmerta aHannse BPEMEHCKM NocMaTpaHo MoXe [a rnokaxe nopact, CMaH-eHe
NN cTarHaumjy, a MoXe fa uMma no3nTUBHE NN HeraTueBHe kapaktepucTuke. MNopact, Tj. nag
KBaHTUTETa MoXe 6utu owTtap unm 6nar, Tj. MoOXe Tpajatn kpahe unu oyxe speme.

KBanurarnBHa aHannsa nma 3a rpertrioctaBKy C/1I0>KeHOCT ripegmera aHasinse v BpLin
paliysarkaBarb e ripeamera aHa/in3e Ha cacraBHe fgejiose n n3sogun KOHCTaTaLlee (0] I-beI'OBOj
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cTpykTypu. MNocMaTtpa npeaMeT aHanuse ca rnpeamMeTHoOr, BDEMEHCKOr Y MPOCTOPHOI acnekTa.

KBanutatuBHa n KBaHTUTATUBHA aH3/M3a Cy KOMNneMeHTapHe, N cBaka KBaHTUTaTnBHa
npomMeHa bunaHcHe CyMe n3asnBea n KsaamtaTuBHy NMPOMEHY bunaHca.

Cratuuka n puHammuyKa aHanusa

Crarnyqka aHanm3a ce 6aBv UCNUTUBAHEM r10jaBe WK CTara y TPEHYTKY HMXOBOI yo4aBarha,
WTO 06M4YHO BMBa N KBAHTUTATMBHO U3PaXXeHO; NpeaMeT aHanm3e ce nocmaTpa Ha ogpeheHu
[aH, Na je HeraTMBHa CTpaHa ynpaso TO WTO HE NCNUTYje KpeTare NnojaBe unm ctara, na He
MOX€E youuTn TeHOeHumMje pa3Boja uam ctarHaumje, na 3ak/byyum HACY NoysaaHu.

LnHamnyka aHanuaa ucnvtyje rnojaBy wiu CTam-€e y Kpetarby N N3B0Au KOHcTartauumje o
HacTanuMm NpoMeHama Ha npegmeTy aHanuse u y3poumHa Koju Cy nx yCnoBuu.

Mopa ce BoauTv padyHa fa nv je y nutamy HeTo (pesyntaT KoMmnapauuje ABa ctawa) unm opy
TO KpeTare
(pesyntart guHamuke jegHe kateropwuje).

Ca cTaTMykoM N AMHAMNYKOM aHaNn3oM Cy KOMMNNeMeHTapHe:

- Bu3yesiHa aHanu3a (CTuye ce OnwTu YBUA y Cnuky bunaHca ctama, bunaHca ycnexa v
6unaHca ToKOBa HOBLA M AOHOCE ONWTE OLEeHE O (PMHAHCK]CKOM MON0Xajy 1 YCNeWHOCTH
nocnoeaka npenyseha),

- aHanm3a nomohy pa4yHa nokpuha (3acHuBa ce Ha GunaHcy ctama, Tj. Ha XOPU3OHTaNHUM
N BEPTUKANHMM NpasunnMa puHaHcmpara, noMohy He ce yTephyje CTpykTypa MMOBUHE 1
Kanutana npenyseha n nokpuhe cpeacrasa Kannutanom) u

- paumo aHann3a (3acHuBa ce Ha aHann3u ogHoca eneMeHara 6unaHca cTama, bunaHca
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ycnexa un 6unaHca TOKOBa HOBLA, HA OCHOBY H-e ce oapehyje oMHaHCKjcky Nonoxaj u
6oHuTeT Npenyseha).

KomnnekcHa n napumujanHa aHanusa

KomnnekcHa aHanuaa rnocmartpa rpeaMet aHannse y UeInHu, BPpLWK paluyyarkaBaqe N Mepere
cBakor gena npeamera aHaanse, na TUMe N3NCKyje oyxe speme n sehe tpowkose. apuvjanH
a aHanunaa vucrnuTyje camo Aeo, Tj. eIeMeHTe rpeamera aHannse

, Na je NoTpebHO Mar-e BPEMEHA 1 TPOLKOBU Cy Mabl.

ObjekTMBHOCT napuujanHe aHann3e ce YyMHOroMe OCcTBapyje ako ce 3aJartak jacHO U geTarbHo
nocTasu, y3 YCNOB [a ce napLujanHa aHanusa ocfaHa Ha KOMMNEKCHyY Koja je u3BpLieHa y
HEeKOM NpeTxonHOM nepuody. Mpu cnpoBohery KoMMnnekcHe, 04HOCHO napunjanHe, aHannae
yBeK Mopa buTu nprucyTHa Mehy3aBMCHOCT 04HOCA AEN0Ba W LeNnHe.

WHTepHa n ekcTepHa aHanusa

VIHTepHy 3Hann3y Bpuww nvLe, opraH n3 opraHn3aumje, KoMe ce CTaBrba Ha pacnonarame
LleniokynHa AoKyMeHTauuja o ynararuma, nocioBHUM akTMBHOCTMMA M pe3ynTtatmMa
nocnoBarba aHannampaHor npegyseha.

[;KCTepFU/afﬁiﬂMBy’Bﬁuue‘aFEUH4ﬂ4qapP1KIUMhE2CTQﬂ?I4a[DQCVHlﬂaFEMby’M3BEHUTaﬂ4I4JIOKJHW6HTQ
npegyaeha LOCTyriHa cB1UM 3anHTepecoBaHnMa 3a H-eroBo roc/ioBarbe Kao N 3aKOHCKN
riporincu.
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3Hauu, camo Kajda ce aHanUTMYapy cTaBe Ha pacnonararbe CBM pacrnofioXunBY MaTepujani u
Kaga M3Mehy aHanMTUyYapa u aHanuavpaHor npeayseha nocToje carnacHoOCT HTepeca, Y
NUTamy je NHTepHa aHanuaa, a 0OpHYTO eKCTepHa.

CranHa un noBpemMmeHa aHanu3aa

MNojam cTanHMx aHanuaa je Be3aH 3a AHEBHE aHann3e, Koje ce obaB/bajy KOHTUHYMpPaHO,
CBaKOLHEBHO, WTO 3aBUCK 04, BennynHe npenyseha. [JHesHe aHanuse najy nHgpopmaumje o
061MYy, CPYKTYpU 1 BPEAHOCTU OCTBApPEHE MNPON3BOAH-€.

lNoBpemeHe aHann3e cactas/bajy ce NMoBPEeMeHo y yHarnpesn GoukcupaHuM poKoBuMa Win kaga
ce 3a buma ykaxe norpeba — obnyHo je pey 0 aHanM3ama Koje npate NonyroavwHe 1
3aBpLUHe payyHe, U BpeMe Koje CTOju Ha pacnonaraky aHanmTuyapuMa 3a BplieHse OBe
aH3/13e je no npasuny KpaTko.

Y npepnysehuma ce cacTtasrbajy u crieumjasiHe aHain3e, Yuju POKoOBU HUCY yHarnpen
QpuKcupaHu v TakBe aHanu3e Cy napumjasiHe ro rnpeamery aH3nu3e, a KOM/1/1eKCHE o
CanpXuH.

AHanusa BpeoHOCTU

AHanu3a BpenHocty obyxBara opraHn30BaHu CUCTEM TEXHUKE v NMOCTyrnaka rnomohy kKojux ce
VOEHTUCOUKY]Y Y eNTUMUHWLLY HENMOTPEeOHU BULWKOBY, NHCUCTUPA Ha NOTpebu cepunosHe
aHanun3e CTPyKType TPOWKOBA Npe AOHOWEHa 04/1yKe O MPOU3BOAHM NPOM3BOLA.
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Monasu of Te3e Ja HeMa TPOLKOBA KOju CE HE MOTY CHMXaBaTu; MMa NPEBEHTBHU KapakTep,
jep HacToju fa CHM3K TPOLWKOBE NMPOMEHOM MPOM3BOAA UV HErOBMX AEN0OBA.

OBa aHanuaa npencrtas/ba OOoNyHy opyrux Metoga aHannse. OctBapeHe BeNNYMHE ce
ynopehyjy ca nnaHupaHuM 1 Tako ce OOHOCK Cyf O TOME Aa /v je Oowso oo noseharsa nnu
CHUXEHa TPOWKOBA, a KpajHu LUNb je N0CTU3aHe eKOHOMUYHE NPOn3BOaHE.

OcHoBHe KaTeropuje aHann3e BpeaHOCTU Cy byHKUMja, TpOWaK v BPeAHOCT N OHe ce
nocmaTtpajy MehycobHoj NoBe3aHOCTU 1 3aBUCHOCTM.

BWIAHC KAO MNMPELAMET AHAJTU3E

Peu 6unaHc notn4e og natuHoce peun ,bilanx libra“ (Bara ca nea taca) wto ynyhyje Ha
HEeKONNKO 3aK/byyaka:

- [a ce 6MNaHCoOM HEWTO MEPU 1 Uckasyje pesynTar,
- [ace pesynTaT cacToju U3 ABa CynpoTHAa KpeTaksa YnjuM ce nopehereM fonasm 1o
MO3VUTUBHOI U HEraTMBHOr peaynTaTa.

BunaHc ce roToBo yBEK KOPUCTYM Kada Tpeba n3pasuTi ctarbe 1 pesynTar, a Hajlwmpy
ynoTtpeby nma y payyHOBOLCTBY.

PayyHOBOACTBEHO TEXHWUYKW FnenaHo, bunaHc je npernen y Buay ABOCTPAHOr P34yHa Koju
vckasyje crarbe win ycriex npegyseha Ha oapeheHv faH,
a Kako ce 0bu4YHO cacTaB/ba Ha Kpajy rofiMHe, OH Ce YeCTO M3jefHauvyje ca 3aBpPLWHNM PadyHOM.

MeovwTe Aa je GunaHc TpeHyTHa cnvka, uspaheHa y Buay npernena y obnvky OBocTpaHor
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padyHa ce HasvBa cratuka bunaHca. JuHamuka bunaHca ykasyje Ha cTBapHa npuBpenHa
3bvBarba y npenysehmma, Kao 1 Ha HUxoBy MeNycobHy NOBE3aHOCT U YCNOB/LEHOCT.

bunaHc crarba je TpeHyTHa civika Ben4nHe 1 CTPYKType cpeactaBa v BE/IMYUHE U CTPYKTYpe
M3Bopa cpencrasa, a Ha OCHoBY BunaHca ctara Moryhe je N3BpwUTU He camo cTaTuyky Beh u
ONHaAMNYKY aHanuay.

BunaHc ycnexa Byye kopeH 13 bunaHca ctarba. bunaHc ycnexa je aHanntmyku paqyH
COricTBeHor Kanutana npenyseha y kome ce nckaayje noseharbe (npuxonmu) v cMarkbere
(pacxoau) corncTeeHor Kkanutana . Ha ocHoBy
6unaHca ycnexa Moryhe je N3BpwnT AMHAMUYKY aHannay.

1. 1. BPCTE BUJTAHCA N BUIIAHCUPAHE

OnwTa cBpxa bunaHcmpara je ynosHaBarse ycrnexa u CTpykType UMOBUHE 1 KanuTana.

Y Teopwiju 1 npakcu NocToju Buwe BpcTa bunaHca: npema je4HOM rneauwTy, OHK ce oene 'y
3aBMCHOCTM 04 TOra Kaja ce cactae/bajy Ha pefoBHe 1 crieuunjanHe, 3aTUM Y 3aBUCHOCTU Of,
3aKOHOCe OCHOBe, Lu/ba U BpeEMeHa Kaja ce cacTtassbajy, npema Tpehem rneauwTy pasnukyjy
ce BpcTe bunaHca npema umumby, BMnaHCHOj OCHOBW, BPEMEHY CacTaB/barba, 0buMy...

Y 3aBUCHOCTM Of Un/ba Koju ce Xenu noctnhu, Bpwm ce cactabrbarbe bunaHca, na Tako
nocToje cnegehu kpuTepujymm nogene:

- Mpema Be3n 6uMnaHca ca KHAroBOACTBEHUM pavyyHUMa
- bunaHc ctama
- bBwunaHc ycnexa

- Mpema cBpcyu uckasmBaHa 6unaHca
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- WMmoBuHcku 6unaHc
- bwunaHc yTBphuBar-a peasynrara
- BwunaHc kpeTarsa

- Mpema MepopaBHOCTM NPUMEHE NMPaBHUX HOPMU NMpU bunaHcupaHy
- MocnosHM BunaHc
- Mopeckmn GunaHc

- MNpema noapyujy nHcpopmucana y3 nomoh 6unaHca
- WNHTepHu bunaHc
- EkcTepHu bunaHc

- Mpema nopgaumma Ha OCHOBY KOjUX ce BpLUM bunaHcupaHe
- KrbmroeopacteeHun bunaHc

- WHBeHTapHn bunaHc

- MnaHckun unaxc

- Mpema pyXxuHu 6unaHcHor nepuopa
- MoyeTHu, nnm bunaHc oTBapar-a

- Kpajrun bunaHc

- MebhybunaHc

- Mpema TexHUUM cacTaB/baHa 6unaHca
- BpyTo 6unaHc
- Heto 6bunaHc

- Mpema 6pojy yKk/byueHux 6unaHca
- WNHameupyanHun 6unaHc

- 3ajeaHnykn bunaHc

- 36UpHM

- KoHconungosaHu

- Mpema opHOCy cpencrtaBa n ob6aBesa
- AKTUBHU BUnaHc
- [acuBHM BunaHc
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- Mpema ogHOCY Npuxopa M pacxona
- YcnewaH 6unaHc
- HeycnewaH 6unaHc

- Mpema penoBHOCTU cacTaB/baHa bunaHca
- PepoBHu (Tekyhu)

- MNopnwrn unaHc

- MebhybunaHcm

- CneuwmjanHu (nocebHn, NOBPEMEHN)
- BwunaHc ocHmBara

- bBwunaHc pasgsajara

- BwunaHc uenuHe npenyseha

- bwunaHcu nageojeHnx npenyseha

- BwunaHc qyanje

- CaHaumoHu bunaHc

- JlukBmoaumoHn bunaHc

- CrevajHu bunaHc

- NukBnaonTeTHM BUnaHc

- Mopeckmn GunaHc

PaanukoBaHe 6unaHca npema Be3u ca KHMroBOACTBEHUM payyHUMa

Ha 6a3un KHMroBoACTEHNX p3yyHa cacTaBrbajy ce bunaHce ctaqa n 6unaHc ycnexa. OHn cy 1
BOCTPaHW, CUHTETUYKM NPUKa3un, N3BeLlTaju 0 NOCNoBaky ca CTaHOBMIWTA Kopuwhemsa,
aHraxoBarba ¥ TpoLeHa CpecTaBa rpon3BoaH-E.

BunaHc cTama je cnoxeH n cactoju ce oA padyHa, Tj. canga padyHa aktuee v nacvee. AKTusa
nokasyje cpencTBa, Tj. UMOBUHY (MaTepujanHy KOHCTUTYLKjY), @ Nac1Mea U3BOpe CpeacTasa,
OOHOCHO Kanutan (comHaHcmjcka KOHCTUTYurja). bunaHc ctarba nHterpuwe y cebe

14 /69



Teopumjckn npuctyn aHannmaun nocnosaHa npeny3eha - Seminarski Maturski Diplomski Rad

hUHAHCWjCKM pe3ynTaT — Ha Taj HAa4YuH Ce yjelHO yCnocTas/ba 1 bunaHcHa paBHOTEXa padyHa
nobutka n rybutka, ogHOCHO bunaHca ycnexa.

BunaHc ycnexa je qomHaHCcuKjckM M3BeLWTaj Y KOMe Cy npukasaHu npuxoam n pacxoam 3a natu
obpayyHckM Nepuos U3 Ymjer ce cyyerbaBama yTBphyjy pesyntatu Koju Mory 6t no3anTrBHM
nnu HeraTueBHW. BunaHc cTarba n GunaHc ycnexa cy MehycobHOj y3pO4HOCTM U 3aBUCHOCTU.

BunaHc cTara nokasyje eKOHOMCKY CUTyaumjy npuBpeaHor cybjekTa y 1aToM MOMEHTY, a
6unaHc ycnexa mapaxasa n obyxeaTta oHaHcujcke pe3yntaTte ocTBapeHe y oapeheHoM
BPEMEHCKOM Mnepuoay.

PasnukoBaHe 6unaHca npemMa CBpCY MCKa3vBaHa

Y 3aBMCHOCTM O TOra wTa ce cMatpa AOMUHAHTHUM LUW/BbEM NocnoBaHa pa3n|/||<yje ce

- UImoBuHckn bunaHc — T0 je yjeaHo n bunaHc ctaka, byoyhn oa npukasyje ctambe
UMOBUHe 1 kanutana. Lnm je na npvkaxe uMoBUHY 1 Kanutan npeny3eha Ha oaH
6unaHcnpara. CactaB/ba ce Ha OCHOBY nojaTtaka KHMroBOACTBEHE eBMAeHUMje,
KOpUrosaHux peaynrara nonucrearsa Uav MHBEHTapucama.

- bBunaHc ytBphuBarba peayntara — 10 je, ycTeapu, bunaHc ycnexa v uuib My je
yTBphrBaH-€ NOCNOBHOr ycrnexa, a He UMOBUHe Npeny3eha; npumMersyje ce Ha4yeno y3po4YHOCTH
npuxona n pacxona.

- bunaHc kpetarba — CNyXun y aHannTuyke CBpxe, 3a carnegasare NpoMeHe CTpyKType
aKkTMBE M nacuee y TOKy obpaydyHCKOr neproaa;HajBue ce KOpUCTM Npu aHannaun
NMKBUOHOCTU nNpeay3eha.

PaanukoBaHe 6unaHca npemMa NnpaBHUM HOpMaMma Kao OCHOBa 6unaHcupaHa
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Y 3aBUCHOCTW oA Tora aa nu ce bunaHc cacTaBiba Ha OCHOBY MponMca npuBPEAHOr Npasa wim
Ha OCHOBY NMOPECKOr npasa , pasnukyje oe
MOCNOBHW BUnaHc 1 nopeckm bunaHc.

lNocnoBHW 6unaHc — OCHOB 3a cacTaB/barbe roauiHer bunaHca cy npaBHe HOpMe NpUBPEaHOr
npasa. [Nocnosare npenyseha y Hawoj 3emM/bu perynuiy 3akoH o npenysehuma, 3akoH 0
3ajeOHNYKOM ynaramy, 3akoH 0 pa4yyHOBOACTBY, 3aKOH O (DMHAHCW]CKOM MOCN0Baky N HU3
NOA3aKOHCKMX akara.

lNopecku bunaHc — iMa 3afatak na uckaxe nopecky OCHOBULY Kako 61 ce onopeanBar-em
0b6e3b6enmnun npmuxoam 3a nokpuhe jaBHMX pacxona; N3Boamn ce 13 NoCnoBHOr bunaHca.

Pa3anukoBaHe 6unaHca npeMa noapy4jy nHdoopmmcaHa

3asucHo oA Tora ga nu je bunaHc HamereH noTpebama nHgopmmcarsa npenyseha v
EKCTEPHUX KOPUCHMKA, pasnnkyje ce MHTepHM BunaHc n ekctepHn BrunaHc.

VIHTepHu 6unaHc canpXu MHOTO BUlLe nofaTaka v MHdopMalmja Hero eKCTepHn bunanc,
nckasyje ocTBapeHe TPOLWKOBE MO MecTUMa TPOLIKOBA M MO HOCMOLIMMA FPOLWKOBA, Nopeamn nx
ca NnaHCcKMM Uiy cTaHhapLHUM TPOLWKOoBMUMA U objallHbaBa y3poke oACcTynarsa.

ExcTepHy bunaHcy cy HaMeHEHN eKCTEPHNM KOPUCHULIMMA U OPXABHUM MHCTUTYyUMjama, He
cagpxe MHTepHe bunaHce nenosa npenyseha Beh cagpxe 6bunaHc ctana, bunaHc ycnexa,
aHeKC 1 13BelTaj NocnoBamsa.
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PasnukoBaHe 6unaHca npemMa nogauuMa Ha OCHOBY KOjUX je CauMHeH

Mopoena Ha KHUrOBOACTBEHM, MHBEHTAPHWU N NNAaHCKN 6unaHc 3acHMBa ce Ha cTteneny
Ta4yHocTM BunaHca.

HajTauHwnjn je cTBapHM BunaHc, Makse TayaH je MHBEHTAPHW, HajMarbe TayaH je NpobHu nnu
KHoUrOBOACTBEHN.

KrsurosogcreeHn bunaHc ce 3acHMBa caMo Ha nojaunMa u3 KkUroBoacTBeHe eBI/I,EI,eHLI,I/Ije,
CnyXwu 3a npoBepy Ta4HOCTUN EBUOEHTUPAHNX KpeTaHa N CTaHa NOC/IOBHUX NMPOMEeHa "
ca4vynHaBa Ce Buule nyta TOKOM NMOC/IOBHE rogunHe.

WHBeHTapHu bunaHc ce nobuja Ha OCHOBY NMoMMCKMBaH-a UMM MHBEHTapUcarba (
NHBEHTapucame 0byxBarta nonvcreare cpeactaBa MatepujanHe BPeaAHOCTM, HOBYAHNX
cpeacTtasa, NoTpaxuBaka 1 obaeesa), Ta4yHWju je, anu je To camo brnaHc Koju oarosapa
3aKOHCKMM MponncmMmMaj Aok je CTBapHu bunaHc bunaHc naeanHe Ta4HOCTW.

lnaHcku bunaHc ce cadymkaBa Ha OCHOBY MNAHCKMX nogataka, obyxesarta npojekumjy ctarba 1
CTPYKTYpE CpefcTaBa v n3eopa rHaHcupara Ha AaH Nopeckor nepunoaa, a nnaHcku éunaHe
ycrnexa npojekTyje npuxone, pacxone v oMHaHcujcky pesynTart koju he ce ocTBapuTn y Toky
nnaHckor nepuoaa.

PasnukoBaHe 6unaHca npeMa oyXuHu 6unaHcHor nepuona

Mopena Ha noyeTHW (BunaHc oTBaparsa), Kpajru 1 MehybunaHc Bplm ce npema BpeMeHyY
Kada ce cacTaB/bajy.
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lNoueTHn 6unaHc ce cactaBiba Ha NOYETKY NOCNoBama jeaHor npeayseha, Tj. Ha NoYeTky
roavHe, MOXe [a uckaxe camo cTawe akTuBe, NacuBe a HUKako ycnex npegyseha (3a
HOBOHacTano npeaysehe no4eTHM BunaHc je bunaHc oTeaparba, 3a cnajakbe 2 1 Bule
npeny3eha noyeTHN bunaHc je bunaHc dysuje).

MehybunaHc ce cactaBmba 3a nepvoae Kkpahe of jeHe rogmHe (Mece4yHu, TPOMECEYHN,
LUeCTOMECEYHN), a NpemMa gomahum nponvcmuma MmehybunaHc ce cadnHbasa Nonyroauilke, Ha
OCHOBY KH-MroBOAABEHMX Nojartaka n obasesHo obyxsaTa bunaHc ycnexa, a MOXe u na
obyxBaTtun 1 bunaHc cTarba.

Kpajr-m bunaHc ce cactas/ba Ha Kpajy NOCNOBHE roAMHE U MOXE Ce TpeTupaT Kao NoYeTHU
3a HapeaHy rofuHy, TO je y CTBapu roanwmu obpadyH, cactas/ba Ce Ha OCHOBY MHBEHTapPHMX
nopaTaka, uckasyje ce Ha obpacuuma bunaHca ctarba, bunaHca ycnexa v aHekca.

Pa3snukoBaHe 6unaHca npema TexHUUm cacrtaB/baHa

Mpema TexHUUM cacTaBrbakba Pasnnkyjy ce 6pyTo 1 HeTo bunaHc.

BpyTo bunaHc je TakaB bunaHc Kon Kora ce rojeguHe nosvumje nckasyjy b6es canguparsa. o
6pyTO NpuHLMNY ce caumraBa bunaHc ctarba 1 brunaHc ycnexa, u octTBapeHu fobumTak y
Tekyhoj roanHu Tpebano 6u oa ce yHece Ha NocebHy nNo3uvumjy nacuee, a rybutak Ha cTpaHu
akTuee. bunaHc ctarba caunkbeH no 6pyTo NpuHUMNY noBehaea nckasHy Moh 0 OMHaHCUCKOM
nonoxajy npeayseha. Y 6bunaHcy ycnexa ca4ymHeHoM rno 6pyTo NpUHLUMNY He BPLWK ce
KOMMeH3auuja nojeanHux npuxona v pacxona. Ceaka Bpcta npuxona v pacxona ce nckaayje y
nocebHoj 6rnaHCcHOj No3nuwmju.

Heto bunaHc je TakaB bunaHc y KoMe ce rojeguHe bunaHCcHe nosuvLmje KOMeH3yjy n nckasyjy
y HeTo n3Hocy .Y bunaHcy ctarba Ca4ynH-eHOM Mo
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HEero NPUHUMNY No3nTUBaH PUHAHCW|CKN pe3ynTaT Huje BUa/bMB, a rybuTtak ce uckasyje camo
Yy HEMOKPVBEHOM M3HOCY. Y BmnaHcy ycnexa cadnkeHOM Mo HeTO MPUHUMMY NojeAnHe CPpoaHe
nosuvumje pacxoga v npmxoga ce MehycobHO KOMMEH3yjy 1 uckasyjy y HeTo M3HOCY.

PaanukoBaHe 6unaHca npema 6pojy yK/byyeHux 6unaHca

Mpema 6pojy brunaHca ykiby4eHux y bmnaHc pasnukyjemo:

- WHaunsuayanHu — bunaHc ctaksa n bunaHc ycnexa ceakor nojeanHayHor npeayseha.

- 3ajegHuntkn — Moxe bUTK:

- 36upHun — 3ajeaHnyky BunaHc oBa nnu Bule npenyseha Koja cy eKOHOMCKM U
oMHaHCcMjcKM noBe3aHa; cacToju ce n3 3bupHor bunaHca ctama u bunaHca ycnexa, kKoju ce
nobujajy ruxoBum cabuparseM. JaBmba ce kao 6pyTo bmnaHcHM nckas y 0fHoCY Ha
KOHCONWII0BaH (3a OHY BPEHOCT Koja Ce KOHCONMAOALMjOM NMOHUWTABA U eNTMMUHNLLE).

- KoHconupooBaHu — 36upHM 6unaHc asa nnm Buwe npenyseha koja cy eKOHOMCKY U
hUHaHCKjCKM NOBE3aHa; cacToju ce U3 KOHconupoBaHor 6unaHca ctawa 1 bunaHca ycnexa.
KoHconnpoBaHn 6bunaHc ctarba ce cacTtaB/ba Ha Taj HadvH WTo ce MehycobHe obaBese 1
noTpaxuvBara He nckaayjy oBoM bunaHcy. Y KoHConMaoBaHoM BunaHcy ycnexa ce He uckasyjy
MPUXOLMN 1 PACcXoam KOju Cy HacTanm no ocHoBy MehycObHMx nucrnopyka poba u ycnyra u
MehycobHor orHaHcupama npeayseha.

PasnukoBaHe 6unaHca npeMa ogHOCY cpencraBa u obaeesa

MNMogena Ha akTMBHM U NACUBHM BUNaHC BPLWX Ce NpemMa KBAaHTUTATMBHOM OHOCY CpencTaBa y
akTueu n obasesa y nacvBw.
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AKTVBaH je oHaj bunaHc Koju nma YNCTy MMOBMHY, OHOCHO, KOj CBOjUM CPEeLACTBUMA MOXE
HamMMpUTK CBE NOBEPMOLIE TAKO Aa OCTaHe jeaaH Aeo cpeacTasa y 06nmky CoOncTBEHOr
Kanupana (CpencTBa uckasaHa Ha CTpaHu akTuee cy Beha on obaBesa nckasaHux Ha CTpaHu
nacuse).

lNacvsHy BunaHc NocToju y 06pHYTOM Cny4ajy, 3Ha4M fa CBOjUM CPEeACTBMMA HE MOXe
n3MmpuTK ceoje obaBese, 1 06aBE3HO NCKa3yje Ha CTPaHW akTmee ryburak.

Pa3snukoBaHe 6unaHca npema ogoHOCY npuxoaga v pacxoga

MNMpema ToMe Kakas pe3ynTtaT bunaHc nckasyje y nocnosawy npeayseha, 0enmmo ra Ha
yCnewaH n HeycnewaH.

YcnewaH je oHaj Koju nckasyje no3nTmeaH puHaHcmjckun pesyntat — gobutak. OBo je onwTe
npaBunno, o4 Kojer NoCToju y U3BEHNCM ClyyajeBuma naysetak. lNosmtusaH
doMHaHCKjCKK pe3ynTar je Hajyewhe nocneguua Behnx BaHpeoHUX NN HENOCNOBHUX NPUX04a,
a 6yayhu ga cy HENOCNOBHM MNPUXOAM U PacXoOn NOBPEMEHUN 1 MPUBPEMEHU, 1 Oa HEMA
rapaHumja na he ce y HapeaHUM NepuoanMa U3 Hux oCTBapUTU NO3UTUBAH (PUHAHCK|CKN
pesynTaT, U3 Tor pasfnora ce Takas bunaHc cMaTpa HeyCnewHnM.

HeycriewaH 6unaHc je oHaa koaun uckasyje HeraTmMBaH goMHaHCKjckm pe3ynTat — rybutak. A
osAe, Takohe, nma n3ysertaka: ako je NOCNOBHM pe3ynTaTt No3UTUBaH, a BaHPEeOHN
pe3ynTar HeraTuBaH, NPy YeMy je OBaj HeraTvMBaH BaHpeOHn pe3ynTtaTt sehu 04 NO3UTUBHOT
MOCNOBHOT pe3ynTarta, TakaB bunaHc ce MOXe cmatpaTu ycnewHnm, jep npeaysehe ycnewHo
ocTBapyje 3anaTke 360r Kojux je OCHOBaHO.
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Pa3snukoBaHe 6unaHca npema pegoBHOCTU cacCTaB/baHa

MNMpema pefoBHOCTU cacTaB/batba bunaHcK ce nene Ha penoBHe nnu Tekyhe u cneumjanHe,
nocebHe nnn noBpemeHe bunaxce.

PenoBHu 6unaHcy — cactaBrbajy ce y yHanpen oapeheHnM unm Ha oyXxu pok noHas/baHnM
BPEMEHCKMM MHTepBanuMa. Pok nnv Bpeme cactasnrbarba ogpeheHmn cy 3aKOHCKMM
nponucrMa KOHKPETHE 3eM/bE UMK MHTEPHUM NpaBuAnMa KOHKpeTHOr npeay3eha.

Hajuewhe rpyne penosHux bunaHca cy

- bunaHc crarba u ycriexa,

- KOHTUHEHTA/THU N €HITIECKY,

- aKTUBHMW M MAaCUBHM,

- [04ETHU, KpajHu n MehybunaHc
- YCrnewHn N HeyCrewHu,

- bpyTO M Herto,

- MPOBHU, NHBEHTAPHWU 1 CTBaPHMN

loaunwrsy bunaHc ce cacTaBrba Mo UCTEKY MOCIOBHE rOAMHE, U YuHe ra: bunaHc cTama u
6vnaHc ycnexa, U3BELTaj KOju Nokaayje WM CBe NPOMEHe Ha KanuTarny, Ui NnpoMeHe Ha
Kanutany, OCM OHKX KOje MPOUCTMNYY M3 HOBUX yraaTta BRacHvKa Uam ucnnata BnacHuUmMMa um
MO OCHOBY pacnogene BnacHMLUMMa, U3BeWTaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHE 1 paYyHOBOACTBEHE
NONMTUKE U HanoMeHe ca objawrerbuma. MoanwHsn unaHc npeacTaemba u 6unaHe oTBapamsa,
Tj. NOY4eTHU BunaHc.

MehybunaHc uMa kapakTep nepuoanyHor obpayyHa, a cactas/ba ce no UCTEKY CBaKOr
KBapTana, ogHocHo nonyroauwTa. CacTtoju ce u3 bunaHca ctara u bunaHca ycnexa. Ynora my
je KOHTpOoNHa 1 NHgopMaTMBHA.

CneuujanHn 6unaHcy — HacTajy y Ta4yHo ogpeheHnM npunnkama Kkao nocneguua
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cneuujanHux uubesa.

Y pasBujeHnM TPXULWHMM NpuBpenama jaBrbajy ce:

- bBunaHc ocHuBar-a — cactaBrba Ce Ha NoYeTKy nocnosana csakor npegyseha u no
npaBuny je cacTaBHU Oe0 akTa O HEroBOM OCHMBamY, NPeAcTaB/ba OKa3 Aa je OCHMBaY
06e36ea10 NMOBMHY 32 OCHUBAH-E U MOYeTak AenaTHOCTUN; caapXu bunaHc ctarba 6e3
bunaHca ycnexa,

- Bunaxc pasgBajarba — 4€06HN bunaHc — cauymkbaBa ce y cnyyajy kaga ce npegysehe
N30BOjV M3 cacTaBa goTajawmser npenyseha Te nocraje 3acebHo NpaBHO NuUe, Unn ce
npvinaja gpyrom, wto Hamehe noTpeby cacTaB/barba
6unaHca uenvHe npenyseha
— nojauu o Ta4Hoj YKYMHOj UMOBUHWU U U3BOpUMa oMHaHcuparsa npeayseha, u
6unaHca n3ngBojeHux npenyseha
— OunaHcuK cacTaBbeHn nocne n3spleHe neobe npenyseha, 04HOCHO HMXOBE akTUBE U
nacvee, MMajy kapakTep npumonpenajHux bunaHca, unn bunaHca oTBapara M3aBojeHnX
npenyseha.

- bunaHc ¢pysumje — cactas/ba Ce y Cnyyajy CTaTyCHUX NPOMeHa Tj. NPOMeHa y
oparrHmsoBamy npenyseha ycnepg cnajaska unu npunajara. Npema ekOHUMCKUM LUnbeBUMa,
pas3nukyjy ce cnegehe qoyauje:

- XOpW30HTanHe — cnajajy ce, Tj. npunajajy npenyseha ncre rpaHe oenaTtHoCTH,

- BepTuKanHe — MHTerpuwe npenyseha ynje ce NOCNOBHE aKkTMBHOCTM MeHYCOBHO
[ONyHsYjy Unv cy ¢pasHo nosesaHa n

- (pysuje HacTane KoOHUEHTpauUnjom kanutana, yasuvje amesepcudumkauunje — cnajajy ce
npeny3eha pasnnynTmnx NPonN3Bo4HNX acopTMMaHa.

dy3unje npunajara noapasymesajy nuksungaunjy jegHor npeayseha ca npeysnmamem
HEroBux cpeacrasa n obasesa o4 cTpaHe Apyror, a dysuje crnajara
npencTasrbajy npouec nuksugaunje Asa uamv sue npedyseha n cteapame noTrnyHoO HOBOT
npeany3eha koje ce ynucyje y cyacku peructap). bunaHc dyauje ce cactoju n3 gsa bunaHca:

1. 6unaHca doy3uje (bunaHca ctarba 1 bunaHca ycxena) npegyseha koja ce npvnajajy nnm
cnajajy

2. bunaHca goy3uje npenyseha y koje je n3BpweHo npunajare nnm bunaHca dysunje
npeny3eha HacTanor cnajaHem.
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- CaHaumoHun bunaHc — bunaHc o3apas/beHa — cacTassba Ce y ClyyajeBnma kana ce
npeny3ehe Habe y puHaHcmjckum Tewkohama, 6uno kao nocneguua HepeHTabunHor
nocnoeaba, nm 36or HeMoryhHoCTU oapXaearsa MMKBMAHOCTW. [ocTynak caHuparsa
npeny3eha je npouec npeaysnMara KOHKPETHMUX Mepa 1 akTUBHOCTY Ca LUUIBLEM Aa ce
npnbaBy SONYHCKW Kanutan nnm uHaHcujcka cpeacrea. Kako caHaumja npenyseha
npencrtas/ba NOCTynak o3gpasrberba npenyseha koju Tpaje y oapeheHoM BpeMEeHCKOM
nHTepsany, yobnyajeHo je na ce cactas/bajy ABa bunaHca:

1. 6unaHc npe NocTynka caHnparsa npenyseha u
2. bunaHc nocne nocTynka caHupana npenyseha.

- JlukBugaumoHun 6unaHc — cactaBrba Ce Yy MOMEHTY NukBuaaumje, Tj. npecTaHka pana
npeny3eha, ycnen HenocTojaka 3aKOHCKUX U eKOHOMCKMX YCOBa 3a HacTaBak NocnoBaksa.
OcHoBHU UMb Npeay3eha je na yHoBYM CBOjy MMOBUMHY, Kako 61 CTBOpUIO CpeacTea 3a
ncnnaty cBojux obaeesa. Icto kao n Ko caHaUMOHOr, caynHaBajy ce asa bunaHca:

1. no4yeTHW unu BunaHc oTBapara NvKkBMoaumje n
2. Kpajreu nnn brunaHc 3ateaparba nnkeuLaumje.

3a Bpeme nukBupaumje cee obasese Mupyjy, He ucnnahyjy ce, a NOBEPMOLM HE BPLLE HU
obpayyH kamaTa Ha CBOja noTpaxuBarsa on npeayseha y nukemagaumju. MNMoctynak
nMKBUAauUnje Moxe 6UTK NyTeEM pefoBHE M NyTEM NPUHYOHE NUKBMOALM]E.

- CreyajHn bunaHc —y CyWTUHN Ce He pasnuKyje oa NMKBMOAUNOHOT, pa3nnka je camo y
yrnpasrbary npenysehem y ctedajy: ako npenysehe nge y npuHyaHy nvksmoauuvjy hume
ynpae/ba cTe4yajHa yrnpasa y ToM nepuogy, a ako npenysehe nge y peoosHy nukeugaLmjy
HUMe ynpassba noctojeha ynpasa. Cteyvaj je YMH NpUHYOHOr rawera nocnosarba npenyseha
y Me 3aWTuTe nHTepeca nosepunaua, 3anocneHnx, NOCNOBHUX NapTHepa U opXase.
OnacHocT o ceyaja npeTun kana rybutak AOCTUrHe NONOBUHY OCHOBHOT (COMCTBEHOT)
kanutana. Takohe noctoje osa bunaHca:

1. moyYeTHW cTeyajHn bunaHc nnm bunaHc oTBapama crteyaja u
2. Kpajrby cTevajHu bunaHc nnm bunaHc 3aTBaparba cTevaja

- JlnkBuautTeTHN bunaHc — CNnyXwu 3a oueHy NMMKBUOHOCTU npe,uyse’ﬁa. I'IpeMa
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TpaouUMOHaNHOM CXBaTaky NMMKBUOMTETHU NN KpeanTHU bunaHc 3a ogpeheHo npenysehe
cactaB/ba MHCNEKTOP Unn apyro obnawheHo nuue 6aHke Koja ce jaB/ba Kao KpeamTop unm
noBepwvnau, LOK NpeMa HoBWjeM cxBaTarby 0Baj BnaHc ce cacTtaBsba ca LUM/bEeM Aa ce yTBpau
cTarbe NUKBUAHOCTM KOHKPEeTHOr npeay3eha Ha foaH bunaHcmparsa.

- [lopecku 6bunaHc — BpcTa nocebHoOr unu cneumjanHor bunaHca, cactaBrba Ce ca LNbeM
na ce obe3benn noysngaHa 1 TayHa OCHOBHMLA 3a onopeauBare npeayseha, npeacrassba
N3BeaeHN NOCNOBHN BMNaHC Y3 HEOMXOAHO NOWTOBaHE 3BAHNYHMX MOPECKMX Nponuca.
Mopecku BunaHc HWMje caMocTanHn hUHAHCKjCKN n3BewTaj, Beh npencTas/ba N3BeaeHu
MNOCNOBHU BMNaHc, y3 HEOMXOAHO MOWTOBaHE 3BAHNYHNX MOPECKMX Nponuca.

1. 2. KAPAKTEPUCTUKE BUJTAHCA CTAHA

BunaHc cTama npeacTasba eKOHOMCKY C/TUKY npuBpedHor cybjekTa Koja roBopy o cTarby
cpeacTaBa v n3Bopa cpeacraBa ca cTaHoBuwTa 0buMa, AMHaMUKe 1 CTPYKType

BunaHc ctara Mopa aa byne y paBHoTexu. [1Be bunaHcHe nepcrnekTuBe Ha3nBajy ce akTuBa
"
nacvsa

AKTHMBa je 0Opa3 akTUBHe Mace (LenoKyrnHe UMOBUHE) Koja oyHKUMOHMLILE Y Npeay3ehy,
noTvye o4 NaTUHCKE peyu ,2agere” WwTo 3Ha4Yn paanTn, genatu, bBUTN aKkTUBaH.

AKTUBY YNHe peasiHe n ¢bukTnBHe cTaBke. PeanHe cTtaBke 4yvHe cpencTsa (MMOBMHA), @
(PUKTUBHE CMaHeH-e cpencrasa.

CpenctBa nomohy Kojux npeayseha naspwasajy 3agatke nmajy kKapaktep ctanHe (peanHe)
akTmBe. PeanHa akTmBa obyxata nocnoBHa un nocebHa cpeactea. [lomohy nocnoBHMX
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cpeacTaBa ce M3BplaBa OCHOBHY 3amaTak npenyseha. OBa cpencTea ce fene Ha OCHOBHA U
obpTHa. KapakTtep cpeacrtaBa nocebHe HaMeHe UMajy cpeacTea pesepsu, CPeacTea
3ajedHNYKe NOTPOLHE, CPEACTBA 3a NPOWNPEHY PenpoayKUUjy UTL.

Kapaktep qouKTBHE aKkTUBE MMajy OYyXHWUYKO-NOBEPUNAYKN OOHOCK, KOjU Ce jaBrbajy y Buay
CYMHMBMX, CMOPHUX U HEHaNaTUBMX NoTpaxusama.

MacuBa je onpas HeakTMBHE Mace (TpajHu kanutan n obaBese) u CHOCK CaB TEPET aKkTMBHE
Mace aHraxoBaHe Yy MoCnoBame, NOTNYE O NATUHCKE peyn Lpati“ wTo 3Ha4n TpneTu,
CHOCUTW, MOOHOCUTW.

lNacvBa nokasyje ,HeakTMBHY Macy“ n npyxa vHopmaumje ogakne cpencrea notuyy. lNacvsa
n3paxasa PUHAHCUjCKY KOHCTUTYuUWMjy npenyseha.

dunHaHcuparse obyxsaTa akTMBHOCTM KOje ce oHoce Ha 06e3b6ehnBare HEONXOAHNX
OUHAHCW|CKMX cpefcTaBa — CONCTBEHMX 1 NO3ajM/bEHUX, & MOXE Ce nocMaTpartn ca
pPas3IMYNTMX acnekTa: BNacHUYKOr, BPEMEHCKOr 1 HaMmeHckor. Ca BnacHMYKOr acnekta umMamo
concteeHe 1 Tyhe nssope puHaHcmpara. Ca acnekrta po4HOCTU, pa3nukyjemMo oyropoyHe
(TpajHe) n kpaTkopoyHe (NoBpeMeHe) n3sope ouHaHcmparba. Ca acnekTa HameHe, CBakm
N3BOP PMHAHCUpPaHsa MMa CBOjy HaMeHY.

Y cappxuHckom cMucny, 6unaHc ctama obyxsaTa LenokynHy UMOBMHY npeny3eha ca jeaHe
cTpaHe, u cBe obaBese, Kao ¥ TpajHu kanutan, ca apyre ctpaHe. bunaHc kao ABoCTpaHm
npernen MoXxe fa ce npukaxe y qoopMu KOHTa UK Yy WwtadpenHoj hopMu.

1. 3. KAPAKTEPUCTUKE BUJTAHCA YCIEXA

BunaHc ycnexa npencrtasma 4BOCTpaHu rpernaen pacxona v npuxoga Hactaaux y yrspheHom
0bpa4yHCKOM nepuoay. MNokasyje omnHaHcujcku pesynTart
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(npuxoam Behu on pacxona) nocnoeawa npenyseha nocMatpaH ca fBe nepcrekTuse.
MoauTueBaH pmHaHCKjCKM pe3ynTaTt o3Havyasa nosehare CONCTBEHNX N3Bopa CpeacTaBa,
04HOCHO noBeharse BNacTUTUX CpeacTasa y TOKy 0bpadyHCKOr nepunona, a HeratmeaH
(pacxoam Behu on npuxona) cmarberse. Ha kpajy obpadyHckor nepvoga ce pesynrtar Koju
npousnnasun 13 pasnvke Np1Mxoaa u pacxona npeHocu y bunaHc ctama, kao AeUHUTUBHO
nosehame Nnn cMareHe BNacTuTux cpeacrasa.

BunaHc ycnexa Moxe Uty NeEpUOLNYHM U FOANWHM, MOXE Ce cacTaB/baTu No 6pyTo 1 HETO
NpuHUMNY, a 6pyTo NPUHLMN BULE OAroBapa NpuMHUMMY jacHoCcTK 36or 3abpaHe cananpama
npuxoA4a n pacxona, Te je eroea nckasHa moh ganeko seha, WTo je y cknagy ca HayenMma
ypenHor KkiurosoacTea. Canavparse nprxona u pacxona no HeTo NpuHUMny Moxe aa 6aye
nEeNMMUYHO nnu notnyHo. Kao n 6runaHc ctara, MoXe ce nckasatu y popMm KoHTa 1 Tabene.

pynucarse nprxona n pacxona Bpln ce y Tpu rpyne:

- MOCNOBHM,
- (PUHaHCWjCKN 1
- HEernocnOBHW (BaHPeOHN).

3a aHanuay je nocebHo 3Ha4ajHO NocMaTpare pesyntara ca oBa Tpu acnekTa.

Y okBupy BunaHca ycnexa npakTu4Ho ce cpehy nea bunaHca: ocTBapeHor qpmHaHcujckor
pesynrara n pacriogerne
gbuHaHcujckor pesynTtara

. YKONMKO Cy NOCNOBHM pe3ynTaTu HeraTuBHM Tafa ce Apyrn bunaHc jasma y MoganmTeTy
6unaHc nokpuha rybutaka

MpuHUMN yKankynucasaka 3Hayn pasrpaHnynTn, yKankynmcaTn TPoWKOBe Koju ce Y LeNnHN
He NoKpuBajy N3 Tekyher yKynHor npmuxona.

[MpuHUMN HeykankynucaBara 3Hayu fa Ce BPEMEHCKM He parpaHuyasajy TPOwWkKoBK, Beh ce
obpayyHaBajy y UenvHu, Tj. AUPEKTHO NOKPUBajy 13 Tekyher yKynHor npuxona.
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1. 4. TEOPUJE BUJTAHCA

Teopwje bunaHca ce 0OHOCE Ha y4Yere 0 Luby bunaHca, Kpo3 Koju ce uspaxanajy LnbeBu
nocnoearsa npenyaeha.

Moa yTuuajem npuBpeaHe npakce oopMmmparna ce 3aKoHcKa perynaTvsa Koja je nponvcusana
BpeMe, NocTynak 1 cafinxaj cactas/barba frunaHca.

Teopwje bunaHca ce rpynuwy y 3aBUCHOCTM Of, LUM/bEBA U 3adaTtaka bunaHca, na ce npema
6pojy peneBaHTHMX LMbeBa BrnaHca pasnukyjy:

- MoHuctndke — 6unaHc uma jenaH NnpuMapHn Unb: aa npukaxe TayHo cTarbe cpencTaBsa
N HUXOBUX N3BOPA.

- Hyanunctuyke — 6unaHc uma 2 paBHoMNpaBHa UW/ba; 3aCHOBaHe Cy Ha Te3n ga Hema
Ta4yHoOr cTarba 6e3 Ta4HOr PMHAHCUJCKOr pe3ynTarta, HATU Ta4yHor (oMHAaHCWjCKOor peaynTarta
6e3 TayHor ctama.

- lnypanuctuyke Teopuvje bunaHca — 6unaHc nMa Bule PaBHOMPaBHUX NPaBHUX LW/bEBA.

Hajno3HaTuje Teopuje bunaHca cy cratm4ko, AMHAMUHKO N OPraHcKko cxBaTarbe bunaHca.

Cratnuka Teopmja bunaHca

MNpema cTaTnykoj Teopmju, Un/b 1 3agaTtak bunaHca je na npyvkaxe peanHo, OAHOCHO Ta4yHO
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cTame y npeny3ehy Koje je n3paxeHo y Hheroeoj akTUBM 1 Nacusmn, a paam 3awTute nHTepeca
nosepunaua.

BunaHc Tpeba aa npyxu MHopMaLmjy NoBepunoLy 0 CTENEHY CUIYPHOCTW HannaTte ynoxeHor
KanuTtanay AoTu4HO npenysehe, a ceBe Te MMgpopmaumje ce NpemMa OBOM CxBaTaky Hanase y
OunaHcy cTarba, Tako Aa je bunaHc ycnexa npeneBaHTaH.

OBa Teopwuja cnafa y MOHUCTMYKE Teopuje, jep NpuaHaje camo jeaaH umib bunaHca —
yTBphMBare CTama, AOK Ce OCTanu UNbLEBU jaB/bajy caMO Kao rnocneanua npuMapHor uusba.

Bpcre:

Crapo Hnn HepasBujeHO CTaTuHKO cxBaraq-e bunaHca — TBOpPLUM Cy NpaBHULM, Tako da ce oBa
Teopwuja KpaTko 30Be MMOBUWHCKa Teopuja
6bunaHca , HacTana
je y paHOM pasBojHOM nepuoay padyyHoBOOaBa.

BunaHc ycrnexa je, npema oBOM CxBaTamhy, BJIaCHUK n3pavyHaBao Ha nocpenaH Ha4dyunH, Ha
OCHOBY KOMnapaumje HMBOaA 4YNCTE NMMOBUHE Y OBa pa3indnTta BpeMeHCkKa nHtepeana.

Mpema oBOj Teopwju, NpoLEeHMBake cnoboaHe NMOBUHE Y BUnaHcy BpLWKN Ce UK Mo
NMKBUAALUNOHMM LieHaMa 1v Nno NPUHLUMNY CTBAPHOr TPOLKa — No HabaBHOj LEHW U LiEHW
KowWwTara UMOBMHe npenyseha.

OBo cxBaTatrbe 6aBu ce canpXnHoOM BrnaHca Koja ce 3acHMBA Ha NPUHLUMMNY WX 3aXTEBY
NCTMHUTOCTK BrnaHca, na je oBa Teopwja CTOBPEMEHO M Teopuja NpoLieHMBarba 1 reopuja
ofp>XaBaha HoBYaHe BPEOHOCTM KanuTana.

Hosuje nnun passujeHo cratn4ko cxBatare bunaHca — Besyje ce 3a nepuoj paseoja
KoprnopaTuBHOT UM akumoHapckor obnvka npeayseha. 3agaTak je oa ce oa npukas
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doMHaHCKjcKe KOHCTUTyUMje, Tj. puHaHcKjcke cutyauuje npenyseha.

BunaHc je nHCTpYMeHT 3a pacnonaramwe kanutanom npeny3eha. Oa Teopuja ykasyje Ha
3Hayaj bunaHca ycnexa v npeMa oBoj Teopuju bunaHc nma o-jy nonaramsa padyHa o
nocnoeamky npenyseha , P-jy
ofpXXasaksa YNOXEeHOor kanutana y npeaysehe

n

d-jy yTBphrBarsa ycnexa npegyseha

3a oBy Teopujy MepoaaBHe Cy TPOLWKOBHE BPeaHOCTU (HabaBHe BPeAHOCTU 1 LieHa KoWTaksa)
M yBaXkasa ce NPUHLMM HajHUXe BPeOHOCTU, Tj. HA4Yen0 ONPEe3HOCTY.

OueHa cTatnykor cxBararba bunaHca — Te3e ctaTnyke Teopuje bnaHca KpMTUKOBanu cy
MHOrM ayTopu, a nocebHo npuctanvue oMHamuuke Tepuje brunaHca, jep 6unaHc Kao TpeHyTHa
CnvKa He MpyXa TayHy nHgopmauujy kana he ce u'y kKoM 0buMy nojeiMHN LenoBN NMOBUHE
TpaHcopmmcaTty y HoBau. CUMrypHOCT cTaka MoXe Aa Npy>Xu camo AMHaMUYKX MOMeHar.

JunHaMmunuka Teopmja bunaHca

HacTaHak ce Be3yje 3a Schmalenbach-a. Ha3nB ce Bedyje 3a KpeTare, ANHaAMKKY Koja
KapakTepwuile nocnosare npenyseha.

MNpema 0BOj TEOPWUjW, OCHOBHU Ln/b BrnaHca je aa npukaxe roca0BHU pe3ynTar, a He CTaHe
cheancrasa
HUXOBKX U3BOpPA

29/69



Teopumjckn npuctyn aHannmaun nocnosaHa npeny3eha - Seminarski Maturski Diplomski Rad

. Y npBu nnaH ce nctmnye bmnaHc ycnexa npenyseha, Ha OCHOBY Kora ce yTBphyje NoCnoBHM
pes3ynTar kao pasnvka namehy nprxona u pacxona Ha noyeTtky u Kpajy obpadyHckor nepvuoaa.

BunaHc cTtama je CaMO CpencTBo 3a ocTBapumBaHe 1 NnpukasmBaHe€ NOC/OBHOI pea3ynTtaTta.

OcHoOBHe kaTeropuje Ha Kojuma noymea guHammyka Teopuja bmnaHca cy npuxoaun v pacxoau
(kaTeropuje obpadyHa coMHaHCKHjckor pesynTarta) 1 u3gaum u npumnum (Kateropuje HoB4aHor
p34yHa).

Ha kpajy nocnoBHOr XuBoTa CBU NpUXoan Cy nsjegHavyeHun ca npuMmumnMa, a pacxoam ca
nsgaumma, Ynme je omoryheH obpadyH TotanHor peayntarta. MNowTo unmb npenyseha Huje
nukBuaaumja Beh oyropoyHu onctaHak, ga v ce Morno ynpaerbatt HyXXHO je yTBphuBame
nepuoanyHor pesynrara Koju je KOHTPOJIHE N OUHAHCU|CKe Npupoae.

ToTanHu pe3ynTtat ce OeKOMMOHyje Ha nepuoanyHyn nomohy GunaHca ctarba. bunaHc ctama
HacTaje Tako WTO Ce 0 YKYMHOr TOoTanHor pesynrara oAy3my O4M0XEHN TPOLWKOBN 1
HenvkeBuanpaHe obasese koje he gohu oo nspaxaja nnm 6utn ncnnaheHe y HapeaHoOM
nepuony. OBa Teopuja MHCUCTUPA Ha ynopehrBary NOCNOBHOr peadyntara y HU3y
CYKLIECUBHUX 0BpadyHCXMxX Neproaa, ca UM/beM carnefaBara TeHOEeHUMNje HEeroBor KpeTamsa.

Lla 6u ce obe3benmnna yrnopeanBocCT pe3ynrara y pas/in4utumM BPEMEHCKUM Nepuoanma,
noTpebHo je 0be3beantu nowToBar-e cneaehux npuHUMnNa:

MpYHUMN Yy3POYHOCTM NN KOpenaumje — Ta4HO pasrpaHnymT obpadyHcke nepuoae v
OOLEeNnUTV UM OHe pacxode U NpUxone Koju ce Ha Hux ogHoce. OH ce cxBaTa ABOjako:
BPEMEHCKW U NPEeLMETHO;

MpUHLMN KOHTUHYMTETa — NoapasyMeBa NpuapXasare UcTor Metona obpadvyHa NocnoBHor
pesynTaTay HU3y CyKLECUBHUX Neproaa;
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MpPYHUMN CUTYPHOCTM — Ma 3a LB Aa Ce UCK/bY4M CaMOBOsba Y 06padyHy nocnoBHOr
peayntara nacey Toj cUTyauuju npuxeata MPUHLMM ONPE3HOCTK, KOjU
noapasymeBa [a ce Npuxoam U pacxoan He nuckaayjy y npeLeHeHnM BennynHama.

OpraHcka Teopuja 6unaHca

TBOpaL opraHckor cxsaTama bunaHca je Hemaykm npodpecop Schmidt; Hactana je 30-ux
rogmka XX seka y Bpeme Benvke ekoHoMcke Kpuse, ca unbeM na nonpuHece pewasarsy Tor
npobnema.

OpraHcko cxBararb€ npeacTaB/ba AyancTuyKy Teopujy bunaHca Koja ncrm4e ga bunaHc nma
Ba paBHOMpaBHa Uwba: Aa npukKaxxe NMOBUHY 1 MOC/TOBHW pPe3y/Tar.

OcHoBHa NocTaBka oparaHcke Teopuje je Aa NocToju Hepacknamea opraHcka Besa n3mehy
bunaHca ctama u bmnaHca ycnexa v ba je npeny
3ehe neo npuspene

[Mpema 0BOj Teopwjn pasnukyjy ce npasu n rMpuBuAHM NOCNOBHW pe3yntart. [pasu je pesynrtar
€KOHOMMYHOCTU U Npon3nnasn n3 NpoMeTHe aenaTHoCTM npeayseha kao pasnvke nsmeny
npofajHe ueHa u noHoBaHe HabaBHe LieHe yTBpheHe Ha naH npognaje. MpueBnaHn pesyntar je
nocnenuua npoMeHe LieHe UMOBMHE 1 MOHeTapHuX nopemehaja, To je pasnuka nsmeny
penpoaykunoHe 1 HabaBHe LieHe.

PenpoaykunoHa LueHa ce npumersmBana na v ce npukasanu Wio Ta4yHuju 1 ynopeamsmjm
pesyntat npenyseha y Bpeme Benvke ekomcke kpuse.
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1. 5. HAYEJIA BUJTAHCUPAHLA

[a 6u 6unaHc 1o noysaaH M3BOP MHGOOpPMaLMja OH Mopa buTn ghopmasHo n MatepujanHo
ncrnpaeaH. [Mpu HEroBoM cacTaB/bakby Ce NPUMEHbYjy U3BECHa Hadvena unm NpuHUUImn
6unaHcnpama, Koju ce TeMerbe Ha EKOHOMCKMM NPUHLMMIMMA NOCoBara, OnwTeM 1 nocebHoM
3aKOHOOABCTBY.

MNMpema Heinen-y, nocToje cnenehe rpyne Hadena bunaHcuparsa:

- Onura,
- Mogangoumkyjyha un
- HonyHcka Havena.

[Mopen HaBeOeHMX, NOCTOjU jOlW AOCTA HAYena Koja HUCY Ha jeAMHCTBEH Ha4YuH
cucTeMaTm3oBaHa.

OnwTe npuxeBaheH CTaB je Aa ce NpYMemsyjy OHa Havena Koja o4rosapajy unsby 1 CBPCU
bunaHca.

OnwiTa Hauena KHMroBoacTea GunaHcupaHa

MoapasymeBajy yKyrnHOCT MPUHUNIMJENTHUX NpaBuaa npukasvBaqea bunaHca v rnpoLernBara,
NOANOXHA Cy CTanHOM pa3sBujary, a BarbaHo Bohere 3axTesa cneneha npasuna:

- obaBe3a cacTaB/barba NoOYeTHOr BunaHca y MOMEHTY Kpevparba HOBOr Mocna;
- [la ce Ha Kpajy cBake MocnoBHe roauHe cactaerba 6unaHc 1 MHBEHTap;
- [la ce 3a eBMAEHTUPaHE EKOHOMCKIMX TpaHcakLmja KOpUCTY HoBaL, faTe 3eM/be Ymnja ce
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KyrnoBHa CHara TOKOM BpeMeHa 3HaTHWje He Mersa (MPUHLMN MOHeTapHe CTabunHOCTN);

- [a cBa kKhUxema Tpeba aa 6yny usseneHa jeaHMM XUBUM je3NKOM 1 fa TeKy
HenpeknaHo;

- pa bunaHc n nHeBeHTap byay noTNMCaHW;

- [a ce CBa KrbMXeHa 4YyBajy ogpeheHn BpeMeHCckn nepuoa;

- MpuapXxasame nponuca o pawynaraBary bunaHca ctarba 1 bunaHca ycnexa u
jeANHCTBEHOr KOHTHOTI OKBUpaA..

Hauyeno 3awTnte nosepunaua — nonasmu og cTaTU4kor, Tj. IMOBUHCKOT cxBaTara bunaHca.
moBuHckn BrnaHc oTkpuBa rapaHTHy cyrncraHuy npenyseha,
Koja ce y bunaHcy MaHndecTyje y doopMu CONCTBEHOT KanuTana, pe3epee 1 HepacrnopeheHor
nobutka. 3awTtmnta nosepunaua seha je WTo je rapaHTHa cynctaHua Beha, jep npeaysehe
NpPBO rybu concTBeHn kanuTan, a Tek Hakor Tora rybu n tyhu.

[a 6u ce omoryhmna 3awTuTa rapaHTHe CyrncTaHue HeONX0AHO je onpe3Ho bunaHcmparse
dovHaHcuWjcKor pesynTara, jep je Un/b CNpeynTn Npenmeare cyrncTaHue y qoMHaHCKjCKK
pesynrar.

Hayeno y3po4HoCcTM (Kopenauunje) — Npuxoam N pacxoam Mory ce cMaTpatu npuMarsnma u
n3paBakbuMa KOHKPETHOr 06payyHCKOr neprMoaa camo ako Cy OHW U HacTanu y nepvoauma Ha
KOje ce ogHoce.

[MpuMersyje ce npu anoumparsy TPOLWKOBa Ha HOCMOLE, OOHOCHO YYMHKE, WTO 3HA4KM 4a ce
TPOLWKOBW A0EbYjy OHOM HOCMOLY KOjU je Te TPOWKOBE M NPoy3pokoBao. [pumersyje ce n
Kog yTBphrBarba HabasHe LieHe. TPOLWKOBK TpaHCcnopTa, LapuHa n opyrux gaxovnHa
LoLe/byjy ce OHOM HabaB/bLEHOM OCHOBHOM CPEACTBY, MaTepujany nan TproBaykoj pobu koja je
Npoy3pokoBana Te TPOLWKOBE.

Moaudcumkyjyha Hauena KHMrosoacTea u 6unaHcupaHa
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Kao nocneavua objekTuBHe HeMoryhHoOCTY Oa ce y UMOBMHCKOM BMnaHcy yCTaHOBU TayHa
BpCTa MMOBMHE, OOHOCHO Aa ce y bunaHcy ycnexa M3Bplm pasrpaHuyaBare pacxona v
npuxona namehy Tekyher n 6yayhnx obpadyHckux nepvoaa, NpaBuIHOCT oapehrearsa
BpenHoCTU y bunaHcy 6una je peaoBHO MOANMKOBAHA.

CTpyKTypy npasuna ca Moangbukyjyhum kapaktepom YiHe cnegehn npuHUmMnu:

- [puHumn 3awTtnte nosepuoLa,
- [puHumn onpe3HocTy,
- [puHumn gpuHaHcumjcke 06a3puBoCTy.

Hayeno onpesHocTy — noA yTuLajeM OMHAMMYKOr cxBaTakba Uurba bunaHca, onpesHo
yTBphMBar-e NepnoanyHor pesynrtara noctaje cactaBHU [eo Hayena 3awTute nosepuola.

Wamehy npuHUmna onpesHocTy N npuHumna 3awtnte nosepmnoLa nocToje CANYHOCTA 1
pasnuke y norneny oCHoBHMX Unbea. Oba npuHUMNa Cy MHCAMpUCaHa XerboM Oa ce n3berHe
NPeBUCOKO n3padyHasare peadyntara. OCHoBHa

pasnuka

n3mehy oBMX Hayena je y ToMe Wro je

NpYMeHa 3aWTmTe NOBEPMOLLA YCMepeHa NPeTeXxHOo Ha 0apXasare CyncTaHue

, a

npuMeHa NpuHUMna onpe3HoCTN MOTUBMCAHA XEboM Aa ce npeay3ehe 3awTnut o4 pusnka
KOME je U3NT0XEHO yCnen HeCUrypHOCTU npmeBpeaHor passoja. CywTuHa je aa ce spwu
oAMepaBar-e Npuxona Ha HMUXe 1 pacxona Ha Bulle, WTO BUWE 0AroBapa ctaTtuykoj TEopujm
6unaHca, anu Huje y cykoby ca AMHaMn4koMm Teopujom brunaHca.

OBo Hayeno nogpasymesBa NPUMEHy ONpes3HOr oaMepaBara HeTO UMOBUMHE (rapaHTHe
CyncTaHLe) 1 nepuoanyHor pesynrara . Bucoko obpadyHatu
[0BUTaK je onacHUju Hero HUCKO obpadyHaTw.

MpuMeHa oBOr Hayena y cykoby je ca Ha4yenoM UCTUHUTOCTK, Koje noapasyMeBa fa 6vnaHc He
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CagpXu HX naTeHTHe pe3epBe HY CKpuBEHe rybuTke, a y oapeheHnM OKONHOCTUMA MOXe
nohu ny cykob ca Ha4enoMm KOHTUHyMTETA.

Mpunukom yTBpHrBaHa ycnexa HeONXo4HO je npuapxaeatu ce cnenehmx npuHumna:

- Haueno peanusaumje — 3axTeB na ce 3abpaHu 1 oHemoryhu pacnogena HepeannaoBaHUX
nobwvtaka, Tj. npuxoan mopajy aa 6yny noTBpheHn Kpo3 akT peanusauunje nponssona Ha
TPXMWTY WTO Ce OCTBapyje NyTeM pecrnekToBara HabaBHe LieHe, Tj. LLeHe KowWwTama Kao
HajBuLle rpaHnLe 3a BpeLHOBaHke UMOBUHCKMX Aenosa. Huje y cTamwy na camocTanHo
eramcTupa, Beh ce fonyryje NPUHUUNOM MnaprTeTa Koju ce 3acHmBa Ha 06aBe3HOM
ncKkasmBaky HepeannaoBaHor rybutka.

- Haueno umnaputera — 3axTeBa nckasnBakse rybrtaka nako OHU HUCY TPXULWHO
BEPMOMKOBAHN; NOYMBA HA CXBaTakby Aa CBU rybuum Mopajy 6uTmn nckasaHu y nyHoj BUCKHW,
6e3 063vpa aa nu cy peanvusoBaHn Un He (CBONEHE Ha TPXMULLHY BPELHOCT).

- Ha4eno HajHuxxe BpegHocTn — bupa ce HajHuxa moryha BpeHOCT MMOBUHCKMX AenoBa
3a yHowere y brunaHc. Y OCHOBM OBOTr Hayena CToju 3axTeB Aa Ce UMOBUHCKW AenoBu bunaHca
MOry npouers-mBaTu y3 noMmoh HabaBHe LieHe Un LieHe KowTakrba, NoA YCNOBOM a OBE LieHe
HUCY BuWe o4 Bnagajyhnx TpXuwHux ueHa. Nprmerbyje ce camo Ha cTBapu 06pTHE UMOBUHE U
X0B. OcHoBHa cpecTBa ce bunaHcupajy no HabaeHoOj BpeAHOCTWN, OOHOCHO LIEHWN KOWTama, anv
Ce HUXOBO OTNUCMBaHE NyTEM amopTmn3auunje Mmopa U3BpwmT 1 0o4ennTn pacxoamma y
bunaHcy ycnexa y TOKy NpoLeHEeHOr BeKa Tpajamba.

- Haueno Hajsuiwe BpeaHOCTH — KOPUCTK ce 3a bunaHcupare ob6aBesa, 04HOCHO
enemeHaTa nacmee. 3agaTak je yTBphuBarbe HajHuXe rpaHuLe npouernBara obasesa Koja
Ce HW Yy KOM cnyyajy He Moxe npekopauntn. EnemeHTn obasesa Tpeba na 6yay GunaHcmpaHm
HajMar-e y BUCUHN HOMUHANHKX n3Hoca. Peannayje ce nosehareM n3Hoca noctojehmx
obaBesa nnu hopmrpareM crneunjanHnx pesepercarba kao eneMeHaTa npase nacuse, y3
NCTOBPEMEHO OMepaBak-e pacxoa npema rope nunu npuxona npema gone 3a UsHoc
BepoBaTux n3garaka.

- Ha4eno nHeBHe BpeaHOCTM — OArOBapa MMOBMHCKOM cXBaTarby bunaHca no kome
6unaHcnpaHa UMOBUHA 0AroBapa BPeAHOCTM Koja Ce MOXe YHOBYMTU. [1owTo NnepuoanyHm
6unaHcy, Kao HU roauwHsn BrnaHe, HACY UMOBMHCKM BrnaHcu AHeBHa LieHa ce ynotpebrbasa
CaMo y OKBMPY Hayena HajHuXe BPeOHOCTN 1 Ha Kpajy XUBOTHOr Beka npenyseha.

Hauyeno dpuHaHcujcke naxHe — YyKONuKo je bunaHcuparse yCMEPEHO He caMo Ha 3awTuTy
npenyseha on py3unka nckasmsarea U pacnogene xvneptTpodupaHux pesynrara, seh n Ha
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CMVLW/BEHO CTBapar-e NaTeHTHUX pe3epBun, paau ce 0 NPUMEHN Havena PmHaHCcujcke naxHoe.
CTtBaparbeM NnaTeHTHMX Pe3epBMN He CaMo [a ce cMakbyje puauk og 6yayhux HeTaTMBHMX
dOUHaHCKjCKMX pe3ynTaTa, Beh ce y3 NpMMEeHY HajHUXe BPeLHOCTU 3a NpoueHBaHe akTUBe
N HajBUWwe 3a nNpouermBare 0b6aBesa 1 pe3epsBrcarba onakiasa hUHaHCUpaHe, WTo 3HaYM
na he 6UTK Mare N03ajMbLEHNX N3BOPA 3a Nokpuhe noTuereHe akTuee. KoMnnemeHTapHo je
ca Ha4yenom Ornpe3HoCTU.

JonyHcka Hauena KHMroBoacTea u 6unaHcupaHa

Hauyena koja nonykyjy npyvHUMNe ypenHor KMroBoacTea u bunaHcupara Mory ce cBpctaTtu y
3 OCHOBHe rpyne:

1. Hayeno jacHocTy — npon3nnasmn u3 YnkeHnue aa je 3a BarbaHocT bunaHca 6utHO aa cy
TA4yHO 1 pa3yM/bLMBO Ha3BaHe bunaHcHe no3uuuje, Tj. Oa je jacHo WTa oHe u3paxasajy u
npeacTaebajy. MNpuHUMN jacHOCTM 3axTeBa Aa roanwHsKn 3akbydak byane npernenaH u jacan,
na omoryhu na noeepuoum, ouHaHcHjepw, ynpaebadn 1 MeHalepy 0obujy UCTUHUT yBua Y
cTarbe MMOBUHE M KanuTana n KOHCONMAOBaHM pe3yntaT nocnosama npenyseha. MNMprmenHa
0BOr NpuHUMna ce obe3behyje AocneoHOM NPUMEHOM afeKkBaTHUX NPUHLMNA palwynaHaBara
bunaHca cTama 1 bunaHca ycnexa ca jeaHe n 6pyTo npuHumMna npy bunaHcrpamy ca apyre
cTpaHe. JacHoha bmnaHca Moxe b1UTK yrpoxeHa ako ce:

1. ynoTtpebrbaBajy pa3nmyunti Ha3memM 3a UCTe NpeameTe y bunaHcnma y3acTonHuX
nepvoaa;

2. obyxBaTajy nog 3ajeAHNYKMM NPeaMeTH KOju HeMajy HUWTa 3aje4HNYKO;

3. NPOMEeHN Ha4vH palw4narbaBarba y bunaHcy ctama n bunaHcy ycnexa,

4. HealekBaTHO pa3Boje MOCNOBHM N HENOCNOBHM forahaju,

5. cnajajy penoBHe 1 BaHpeOHe TpaHcakumje.

6. Ha4eno nctuHuToCTM — BE3Yje Ce 3a Un/b cacTaBbama bunaHca. MNpema cratmykom
cxBaTarby UCTUMHUT je OHaj BunaHc Koju naje peanaH npukas ctarba cpeactaBa U HUXOBUX
n3BOpa, a Npema AMHaMUYKOM, UICTUHWUT je OHaj KOju Jaje peanaH npukas nocnosHOr
pesyntarta. bunaHc he 61Ut UCTUHUT aKo je KHUroBOACTBEHA EBUAESHUM]A ycarnaleHa ca
MHBEHTAPOM, a BunaHc He cagpXu NnaTeHTHE pe3epBe 1 CKpuBEHe rybutke n ako bmnaHc
ycnexa cafpXu pacxone u npuxoae koju ce ofHoce Ha Tekyhu obpadyHCKu neproa.
Moaudchukauumjom ce, 36or 3axTeBa aa bunaHc byne TavaH u ga bunaHcHe BpeAHOCTM HE cMejy
61T caMOBOLHO HEro 06jeKTUBHO yTBpheHe, aowno oo bunaHca TayHocTH, Koju Tpeba aa
Oyne cactaB/beH Tako Aa npenysehy NpyXu WTO CUTYPHUjU YBOL Y PUHAHCK]CKI MONOXa]j 1
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MNOCNOBHW pe3ynTar npenysena.

7. Ha4eno nosesaHoctn — 3a ycnex y jefiHOj AMHaMN4YKOj NpuBpean 3auHTEPeCcoBaHn Cy He
camo BnacHuum npenyseha, seh n nosepuouu, na ce passusio MULbLEHE Oa je 32 ynpaB/bare
npeny3ehem MHOro GUTHUjU yNOpeanBY NEPUOANYHN PE3YNTAT Y OOHOCY Ha HErOBY
anconyTHy Ta4yHocT. Peanusauuja ynopeamsor pesynrara ocTBapyje ce npeko cnegehmx
Hayena:

- Hauyeno noeHtuteta bunaHca — nogpasymeBa jedHakoCcT 1Unm nooynapHocT aBa
bunaHca y jegHoM ogpeheHoM TpeHyTKy, Tj. bBunaHc oTBapama 3a Tekyhy roauHy mopa 6uTu
anconyTHO jefHak 3ak/by4YHOM BunaHcy 3a NpeTxoaHy roavHy. lowToBare OBOr Hayena ca
acnekTa ypenHor KkurosoacTtea 06e3behyje 3axTeB NOTAYHOCTU, a ca acnekTa nopeckor
NpaBa YyCMEPEH je Ha CnpeyaBare MaHunynaumja Nnpuankom obpadyHasara onope3nsor
nobutka. On oBOr Npaesuna ce MoXxe OACTYNUTK CaMo y ClyyajeBnmMa Koju Cy 3aKOHOM
nonywTreHn (HoByaHa pedoopmMa, 3axXTeB NOPECKUX BNacTu 3a cactaB/bake HOBOI U U3MEHY
3aK/by4Hor bunaHca).

- Hauyeno koHTMHyuTeTa 6unaHca — nonasHa nNpeTrnocTaeBka Hanasm ce y 3axTeBy Aa
3aK/by4YHM BunaHcK 4Ba Uy BuULLE y3acTomnHUX obpadyHckux nepuoaa byny jenHaku.
KoHTuHyuTer 6rnaHca o3HayaBa BPEMEHCKY NMOBE3aHOCT BULIE Y3aCTOMHMX 3aK/bY4YHUX
6rnaHca. CMycao oBOr HayYena je y 3awTutu 3axtesa npahersa po3soja npeayseha y BpeMeHy
Kako 6u ce ocurypana ynopeameoct. Moxe 6uTu:

— ghopMarniHu (3axTeBa a ce bnaHcHe Weme, Bpeme cacTaB/barba, Ha3nBiY,
pawynarrBarsa, rpynucarse 1 cagpXuHa Huaa y3acTonHux obpadyHckmx nepuona He CMejy
pasnuMkoBaTun) u

- MarepujariHm (nogpasyMmeBa fa je y HU3y y3acTOMHUX NOCNOBHUX rOANHA NPUMEH-EH
NCTWN HaYMH NpoLeruBara brunaHcHx no3uumja kako bu ce pobuna nHpopmaumja o
TEeHOeHUM|jn peHTabunuTeTa).

— Hayeno noaynapHux 6unaHca (MpUHLMN KOHTpyeHuumje) — nogpasymesa na 3bvp
nepuoanyHux pesynrtata tpeba na oarosapa TotanHom peadyntarty. [logynapHocTt 6bunaHca je
Yy OCHOBM NOOyAOaPHOCT PUHAHCK]CKUX pe3ynTaTta, a MoCTOoju YKONIMKO je 30Up NepuoanyHmnx
OUHAHCK|CKMX peadynTaTa paBaH TOTalHOM (OMHAHCUJCKOM pe3ynTaTy Koju ce yTBphyje Ha
Kpajy XuBoTHOr Beka npeayseha. MpetnocTaeka je bunaHcuparse 6e3 naTeHTHUX Pe3epBin 1
ckpuBeHmnx rybutaka. OBO Ha4eno je y carnacHocTu ca Ha4enoM UCTUHUTOCTU 1 Kopenauuije,
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ann npoTmepeyn Havyeny ornCexHOoCTn.

ANHAMNYKA AHAJTTU3A BUWTTAHCA CTAHbA U YCTIEXA

1. 1. AMHAMUKA BUJTAHCA

MocnoBarse npcoy3eha Mopa aa ce NCTakHe y payyHOBOACTBEHVM U3BELITAjUMA KOjU
obyxsaTajy bunaHc ctarba, bunaHc ycnexa, aHekc 1 nonatHe goMHaHcujcke u3selTaje,
N3BELTaj O MOCNOBakbY, KA0 U KOHCONMOO0BaHe (OMHAHCW|CKE M3BeLWTaje 3a rpyny Kao LenvHy.

CraTtuka Ham Ha 6a3wu carnefnasarba bunaHca Kao TpeHyTHe cnuke uapaheHe y Buay
LBOCTpaHOr padyHa omoryhyje na AOHOCUMO 3aK/byyke Kako 0 ocafallHeM Tako 1 0
6ynyhem pany npenyseha.

OunHamuka bunaHca ykasyje Ha cTBapHa npvepenHa 36usarba y npeayaehy, HuxoBy
MehyCcobHy NoBE3aHOCT M YCIOB/LEHOCT, MPABUNHOCT 1 HenpasunHocT. 3a 6unaHc je 6UTHO na
n3paxasa LeNnHy Nocnoeara npuepenHor cybjekta, a Ta uenmHa ce napaxasa y 6unaHcHoj
PaBHOTEXM.

1. 2. AHAJTIU3A BUJTAHCA CTAHA

BunaHc cTara kao npeaMeT aHanmse je CNOXEH M cacToju ce U3 akTuBe 1 nacuee. Y akTueu
ce Hanase cpeacTBa pasnuunte (PyHKUMOHANHE HAMEHe Koja ce Hanase y npouecy
HEeNpPeKNAHOr KPy>XXHOr KpeTara 1 npeteaparba u3 jegHor obnuka y apyru. Y nacveu ce
N3BOPY CpeacTasa pasfnnkyjy npema hrUxoBOj HAMeHU ynaramwa y ogrosapajyha, ogpeheHa
cpencTea, UM npema BAaCHUYKOM MNPUHLUMNY U POYHOCTN.
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dopmupaHe 6unaHca cTaHa

Mpeny3ehe kao npuBpeaHun cybjekT doopmmpa ce ga bu octeapuno ogpeheHe UM/bLEBE, a ako
nma ogpeheHn 3agaTtak, OHO MOpa pacnonaraTtu ogrosapajyhvm cpeacTsrMa 3a Heroso
naspwer-e. Cpencresa Mopajy He caMo KBaHTUTATUBHO BEh 1M KBANMTaTUBHO N BPEMEHCKN Aa
ogrosapajy 3amnatky. lMpeayseha Ha pa3He HauymHe npubasrbajy CpencTBa U Ta CPeAcTBa ce
npvkasyTy y 6unaHcy. bunaHc kao ABoOCTpaHu Npernen akTMBe U NacuBe jedHor npeaysena
npeacTas/ba je4HOo cTame Ha ogpeheHn aaH. bunaHcHa paBHOTeXa namehy akTuee 1 nacuse
nMa BENNKN KOHTPO/THM 3Haua;.

dopma npuka3uBaHa 6unaHca ctaHa

BunaHc ctama kao ABOCTpaHu npernen MmehycobHo n3paBHaTUX BENNYMHA MOXE Ce
npukasaTty Ha Ba Ha4uMHa, y 06nmKky KoHTa 'y obnuky nucte. Kaga je npukasaH y cpopmu
KoHTa y bmnaHcy ctama ce Bplwm MehycobHO cyyerbaBame ABejy CTpaHa, akTuee u nacmee. Y
wragoenHoj hopmu cBe BENUYMHE Cy NopehaHe jegHa nucnog apyre, a No pegocneny nay rnpeo
akTMBHE na nacusHe nosuumje. Popma KOHTa Ce HajBuLEe KOPUCTU jep oMoryhaea cTBapare
jacHuje n npernenHuje cnvke oMHaHcujckor ctama npeayseha. Jomahum nponvcrnma o
payYyHOBOACIBY NponucaHa je wema bunaHca ctama y oopMmn NUCTe Y KOjoj ce NpBO uckaayje
akTvBa a NoToM nacvsa.

Pacnopepn nosuumja y 6unaHcy ctaHa
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Ha ocHoBy nomahux nponuca o payyHOBOACTBY, cCaapXxaj bunaHca ctara ce 3acHMBa Ha
KOMBUHaLMj1 OYHKLMOHANHOT 1 NPUHLMAA NNKBUAHOCTU, HAMEHE, BNACHUYKOr npuHUmMna u
POYHOCTW. Hayeno nMkBMAHOCTM 3HA4U Aa ce ynarara pacrnopehyjy npema cTeneHy Hhunxose
NMKBUAHOCTWN, OLHOCHO NPETBOPUBOCTU Y FOTOBUHY. ICTOBpEMEHO, No3uumje nacmee (kanutan
n obaBese) ce pas3BpcTaBajy npema cTeneHy Hrxose gocnenoctu. MpumeHa npuHumMna
NMKBUAHOCTN OCTBapyje ce nyTem Asa npasuna:

1. npaBuno pactyhe NMKBUOHOCTM Yy akTUBM KOMe 0Aroeapa npaeuno pactyhe 4ocnenoctu
y nacuvsu;

2. npasuno onagajyhe nukBMoHOCTN y aKkTUBM KOMe oarosapa npasuno onagajyhe
[0CMEenocTn y nacusu.

Knacudpukaumje aktnee y TpeHyTHO Baxehoj nomahoj 6unaHcHoj wemmn 3acHrBa ce Ha
ApuvHUMNy pactyhe NMKBUOHOCTW.

AHanunsa 6unaHcHe aKkTuBe

BunaHcHy akTuBY 4YnMHe cBa cpeacTBa KojuMa npuBpenHu cybjekT nyHONpaBHO pacnonaxe y
oaopeheHoM BpeMeHy. YuHe je n cpeacTtsa koja cy HabaBrbeHa, a jow yBek Hucy nnaheHa.
BunaHcHa akTnBa ce cTMYe YHOCOM Of CTpaHe OCHMBava M BlacHUKa, o6 nmraunoHmm
MOCNOBMMA M CONCTBEHOM aKyMynaLmjoMm.

AkTuBa cBakor npeBpenHor cybjekTa je CnoxeHa n cagpxu pasnnynte bunaHcHe nosuuuje,
rpynucaHe y cpogHe rpyne. AKTUBY YMHe peasiHe (CpencTsa, UMOBMHA) U QPUKTUBHE cTaBKe
(cMamere cpefcTaBa — CyMHbMBa, CNOPHA, HeHannaTmea noTpaxueaka, npennahexe
obaBese, MarbkoBM, rybuum).

3anatak aHanMae aKkTvBe ce CBOAU Ha N3Bohere KoOHcTataumnja 0 heHoOM 06UMy, CTPYKTypH,
AVHaMnum 1 yspouuma Koju cy ux ycnosunu. igeanHo je ctarbe kaga y akTuen Hema
CMar-eHa CpefcTaBa, HeMa (PUKTMBHE aKkTuBe, Kafa je akTvBa jegHaka cpeacTeuma —
peasiHoj aKkTUBM.
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KapakTep v canpxaj bunaHcHe aktmse

BunaHcHa akTnBa ce ngeHTMduKyje ca nojMoM MMOBUHE, BP0 YECTO Ce MMOBMHA KOMHLUMAMpa
ca KanuTanom, WTo je NOrpewHo, jep kanutan jeoHor NpuBpPeHor cybjekTa umje HuwTa opyro

L0 OHa BPeJHOCT Koja ce aobuje kaaa ce oL BPEHOCTU MMOBMHE, Tj. BnaHcHe akTBe 0ay3me

BUCMHA Herosmx obasesa.

3ajenHnyKa oonnka oCHOBHMX, 0BPTHUX 1 NocebHNX cpeacTasa jecTe kapakTep CpeacTasa,
nmajyh y BULYy HUX0BY CNOCOBHOCT (PyHUMOHMCaHA Y UNTbY M3BPLIEHA NPUBPELHE
nenaTtHocTu. PyHKLMOHMCaKe cpeacTasa y npenysehy nocmarpa ce ca CTaHoBMWTA
CNOCOBHOCTM KPYXHOTr KpeTaka CpefcTasa, na npousnnasv aa akTuea Huje UCTo WTo 1
CPEACTBa, jep je akTna bUNaHCHO TEXHWUYKYM NojaM, a CPeacTBa Cy EKOHOMCKM nojam u'y
aKTUBY ce nopen cpeacrasa y PYHKUM|U Hanase u cpeacTsa BaH oyHKUMje.

BpyTo umoBuHa npeactas/ba 36Up MMOBMHCKMX AENOBA NCKA3aHUX HA CTPaHN akTMBE.

HeTo nmoenHa npencraerba pasnvky uamehy 6pyTo NMOBMHE 1 LyroBa 1 OHa je jeaHaka
COMCTBEHOM KanuTany.

BunaHcHa nmoBMHa nogpasymesa y bunaHcy nckasaHe BpeLHOCrU MMOBMHE 1 Kanutana u no
CBOjOj BUCMHW OHa oarosapa 6pyTo MMOBUHN.

Knacugpnkauvja aktmse

41/69



Teopumjckn npuctyn aHannmaun nocnosaHa npeny3eha - Seminarski Maturski Diplomski Rad

AKTMBY YMHe peanHe n ukTMBHe ctaske. Cpeactea nomohy kojux npenysehe naspwasa
CBOje 3a4aTke UMajy KapakTep peanHe akTBe, OHa Ce fene Ha NOCNOoBHa 1 nocebHa.

MNMomohy NOCNOBHUX CpeAcTaBa ce 13BplaBa OCHOBHY 3adaTak npenyseha v Ta cpeacTea ce
nene Ha OCHOBHa 1 06pTHa. OcHoBHa cpeacTaa onpeaeryjy
MOCNOBHY, NPOM3BOAHY MOh, MOCTeNneHo ce Tpole npeHocehn Aeo CBOje BPEAHOCTU HA roTOBe
npomaeone. [lene ce Ha OCHOBHA CPEeLCTBa Y NPUNPEMYU U aKTVBHA OCHOBHA CPeaCTBa.

CTtanHa ocHoBHa CpefcTBa cacTtoje ce ua:

1. HematepujanHux ynararba (OCHMBauYka ynarama, ynararba y pasBoj, ynarara y npobHy
Npou3BOAHY, KOHUECHje, MaTeHTn, NuueHue),

2. OCHOBHMX CTa/lHMX cpeAcTaBa (3emM/buwTa, Wyme, rpaheBuHexmn o0bjekTn, onpema, anat u
WHBEHTAP, BMILErOANLWHM 3acanm) v

3. AYyTOpOYHUX ChuHaHCUjckux riacmaHa (yvewha y kanutany noBe3aHux npaBHUX nuua,
ydyewha y kanutany opyrux npasHUX nuua, oyropoyHn KpeanTu 'y 3eM/bu N UHOCTPAaHCTBY,
nyropoyHe X0B).

ObpTHa cpescTsa CBOjy BPEAHOCT Y LieIHN NPEHOCe Ha HOBE Npom3soae, ycnyre. Y ToKy cBor
KPY>XHOr KpeTara Hanase ce y pobHOM 1 Hoa4yaHOM 06NMKy (3anuxe, KpaTkopoyHa
noTpaxuveama, nnacmaHu n rotosuHa, XOB).

MNMocebHa cpencTBa UM BaHNOCI0BHA aKkTMBa UMajy KapakTep cpefcTasa ca cneumnjaHom
HaMeHOM Koja CnyXe 3a U3BpleHe NocebHNx 3aaaTtaka, a To 3Ha4y 3a NocpeaHo, a He
HenocpeaHo U3BpLeHe NocnoBama npeayseha. Hacrtajy y npouecy pagna, nsasajajy ce Ha
nocebHe payyHe u obyxeaTajy:

1. BaHNOCNOBHA 3eM/bUILTA,
2. BaHNOCNOBHe 3rpase,
3. ocTtana BaHMocnoBHa cpeacTsa.

42 /69



Teopumjckn npuctyn aHannmaun nocnosaHa npeny3eha - Seminarski Maturski Diplomski Rad

BunaHcuparse rybutka

Fybutak ce y Hadeny nojae/byje NPUIMKOM 3aTBapakba padyHa ycrnexa, Kao Bulwak pacxona
Npeko yKynHux npuxona. MNMowTo ce payyH ycnexa Mmopa uspasHaTtu NpUANKOM 3ak/by4yrBarba
MOCNOBHUX KHoUra rybutak ce NnpeHocK Ha KOHTO ,rybutak Tekyhe roguHe” n kao Takas
yKJbyudyje y akTUBY Unun nacmey bunaHca.

MNpema Baxehum nponucrma o padyHoOBOACTBY rybuum 0CTBAPEHN Y TOKY rOANHE, KAo U OHU
KOju NOTUYY N3 paHujux Neproaa, NpencTaBrbajy eneMeHT bunaHcHe aktuee. N'ybutak ce
npukasyje y akTvBu, HaKOH 361pa NoCNOBHE NMOBMHE, a He Kao 0AbUTHA cTaBka KanuTanay
nacusm, WTO YMa U3BEWTajHe N aHaNNTUYKE NPeaHOCTW.

@yHKUMOHaNHa CTpyKTypa bunaHcHe aktmse

AKTUBA je cnoXeHa v cagpXu pasnmuute brunaHcHe nosuuuje rpyrucaHe y cpomHe rpyne.

Cagnpxu cnegehe ocHOBHe rpyne:

1. OCHOBHa cpencTBa,
2. 0bpTHa cpencTea u
3. nocnosHa cpepncrtaa BaH pyHkuuje.

Kpyxere cpencrasa y 6BnaHcHOj akTUBY je Be4YMTU npouec. 3ajeaHnyka oamka OCHOBHUX,
06pTHMX 1 NocebHUX cpeacTaBa jecTe KapakTep cpeactasa ¢ 063MPOM Ha HUxoey
CNOCOBHOCT (OYHKLIMOHMCaHa Y UNIbY U3BPLIEHA NOCNOBHE AENaTHOCTH.
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Linurs HeunxoBe aHanuse je y ToMe a ce npukaxy pasnuuute gyHKUMOHaNHe HameHe
cpeancTasa npenyseha, yTBpAe eBeHTyanHa oAcTynarba o4 npoceka unm Hajoorer y
rpynaumju unm na ce npueBnaHo HenoTpebHa aHraxoBarba paceeTne 1 06pasnoxe opraHuma
ynpas/bamsa.

O6um 1 CTPpyKTypa cpeacrasa y aktueu bunaHca

AkTrBa noyeTHor GunaHca cTara npukasyje cpeacTsa pasnuumte yHKUMOHaNHe HaMeHe U
NOEHTNYHA je ca hbuMa. 3afaTak aHanmse akTyBe Ce CBOOM Ha n3Bohere KoHcTaTaumja o
HeHOM 00MMy, CTPYKTYpW 1 y3poumma Koju cy nx ycnosunum. ObuM akTUBE YCNOB/bEH j€ HEHOM
BEIMYNUHOM 1 BP3MHOM LMPKY nauuje.

Lins je pa ce npu aHraxosary kanutana nsabepe kombuHaumja koja he 3axTeBaT MUHUMYM
YKYMHOI aHraxoBamsa, jep ce Tako 06e36ehyjy HajHMXe LeHe aHraxoBaHor kanurana.

Ha 06uM 1 CTpyKTypy aHraxxoBaHnx cpeacTaBa yTuye Hu3 cpaktopa. EkcrepHu chaktopum
nenyjy npeko ambujeHTa y kome ce nocnyje (LeHa kanutana, onwTta npouTHa cTona,
€KOHOMCKO NnpasHa perynartuea Kojy npumersyjy npenyseha).

OpraHu3aumoHn cbakTopu

Cy nocrnenuua yHyTpawHmnx 3axTeBa U OKpyXeHa (opraHnsaumja nponssoiHe, opraHmsaumja
TpaHcrnopTa u Habaeke).

[MpnMerseHa TexHonorvja HenocpeaHo yCnoB/basa BUCKMHY N HAYMH aHraxoBara CpeacTasa,
a nma 3a unmb ga 06e36eam HUXOBO MAHUMANHO aHraXxoBame Mo jeAMHNUM KanauuTeTa.
[Mo3nTMBHE Cy OHE NMPOMeHe y CTPYKTYpW akTBE KOje nokasyjy TeHaeHuunjy nosehama yyewha
pearnHe, a cMarera PUKTMBHE aKkTuBe.
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Knacugpukaumja aktmse ca ctaHoBulTa nmobunnsaumja

Ca cTaHoBUWTa YyNnoTPeb/bMBOCTY, Tj. MOBMINCAHOCTU aKTMBa Ce OeNN Ha aKTUBHY 11 HeakTUB
HY

Moo HeakTMBHOM akTMBOM NOApa3yMeBajy ce CpeacTsa Koja cy n3saH doymkuuje, Koja je He
BpLUE UMK KOja HEMAjy HUKaKBY goyHKUMjy. KOO OCHOBHMX CpeacTasa TO Cy OHa Koja ce He
KOpUCTE MK KOja HUCY OOBOJBLHO YNOCneHa, Na je unib NPOMEeHNTN CTeneH Kopuwhema, aa ce
Kopuwherem noseha acopTumaH, peHTupare nnv npoaaja.

Kon cBux norpaxwusarsa npobnem umobmnnsaumje ce MaHUECTYje Kpo3 3aapXKaBare
aKTMBe Yy TOM 061Ky Ay>Xe Hero WTo je HopManHo 1 yobuyajeHo. Mimobunnsaumje ce Beoma
4ecTO jaB/bajy U Ko cBamx 0b6nvka, 3anmxa Koje cToje OyXXe Hero wTo 61 10 6o HopMmarsHo,
Kao 1 Kop4 3anvxa NnponsBogHe Y TOKY rae ce HMBO 3aApXaBama Npeko HopMaTtvea cmaTpa
HeperynapHum ca ctaHosuwTa Kopuwhera aHraxosaHor kanntana. Ko rotosmx nponssona
nmobunmsaumja ce jaB/ba 360r HECMHXPOHU3aLMje AnHaMMKe NPon3BoAH-E 1 Npoaaje, a ko4
Tprosayke pobe 36or HeycknaheHocTn Habaeke, NpeBo3a 1 nNpoaaje.

BunaHcvparse akTMBHUX BpeMeHCkux pasrpaHnyera (ABP)

BpeMeHcka pasrpaHnyerba nMmajy 3agatak ga gonpuHecy npaBuYHKjOj pacnofenn pacxona v
npuxona no obpayyHckmm nepuoauma. ABP ce jaBrbajy kao cpeactBo nomohy kora ce
NnocTuXe NpaBnIno BpeMeHCcKo ontepeherse npenyseha TPOWKOBMMA M HA Taj HA4YMH ce
NOCTMXe yNpeamBoCcT namehy nojeanHux nepuoaa.

Y cactas ABP y Hawoj 3emMrbu ykibydyjy ce:

- yHanpen nnaheHn TpoLwKoBy,
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- aHTMumMnaTmBHe nosmumje,

- TPOLIKOBM BE3aHM 3a NPOOHM NOroH,

- TPOLKOBM pa3Bujarba TPaXHe 3a HOBMM MPOU3BOLOM U

- OCBajaHe HOBMX MPON3BOLA Ca OYEKUBAHWM BUWErOaNWHMM eddekTnMa.

OBW TPOLWKOBW CE MOTY pasrpaHNYnTL Ha BULIE FrOOMHA, anun He OyXe o4 5, 04HOCHO 3 roanHe.

AHanusa 6unaHca nacuee

3a pasnuky o4 akTuBe Koja n3paxasa CTPYKTYpy aHraxoBarba CpefcTaBa, nacvea napaxasa
apyKTypy HMXOBUX U3BOPA, Aa NOXaxe U3 yera unu ogakne notudy cpenctsa koja cy
aHraxoBaHa y akTueum 6unaHca.

Cee nedovHMUMje 0 NacuBm Ce MOTry pasapcTtaTtu 'y rnpasHe n ekomomcke. Ca npasHe Tanke
rnenuwTa cMaTpa ce oa ce nacvsa cacToju M3 concTBeHMx obasesa npeny3eha n npema
Tpehum nuumma. Y eKOHOMCKOM CMUCNY Nacuea n3paxasa (PUHaAHCWU|CKY KOHCTUTYUU]y
npenyseha.

Mpema BnacHWWIrBy, M3BOPY KojuMa ce orHaHCUpajy CpeacTBa v NOCNOBHE akTUBHOCTM MOTY
6uUTK concTBeHn n Tyhu.
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Ca acnekTa po4YHOCTM M3BOPM MOTy BUTK aHraXxoBaHM AyTOPOYHO 1 KPATKOPOYHO.

Ca acnekTa HameHe, CBaku1 N3BOP Ce OAHOCU Ha oapeheHy BPCTy cpeacTasa.

Kapaktep v canpxxaj bunaHcHe nacvse

BbunaHcHa nacmBa napaxasa n3Bope U3 KOjux NoTuye NMoBuHa npenyseha, nma 3a unmn ga
nprkaxe KoMe npvnagajy cpeactea koja cy obyxsaheHa y akTuBm bunaHca.

Y 3aBUCHOCTU 0L, HAMEHE n3BOpa, nacmea cagpxwu cnepehe oCHOBHe rpyne:

— N3BOPE OCHOBMUX CpencTaBa (rp3jHu kanuTtan, oyropoyH* pesepencarsa 1 obaeese),

- n3Bope 0OpPrHnx cpeacTasa.

- n3Bope nocebunx cpencrtasa,

- BaHMOC/IOBHY nacuey

- BaHOMNAHCHY nacvay.
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N3Bopr OCHOBHIMX 1 0BPTHUX CpeacTaBa 1Majy KapakTep M3Bopa NOCMOBHUX, HACynpoT
n3BopumMa nocebHUx cpeacTasa, Tj. BaH NOCNOBHE NacuBe.

AHanunsa nacvmse ca B1aCHU4YKOr acrekra

N3Bopu cpenctaBa Mory ce nocmaTpaTii ca pasnnymMTUX acrnekaTa of Kojux cy
HaJUHTEPECaHTHUjU BAACHUYKU, BPEMEHCKN N HAMEHCKM.

Ca BnacHUYKOr aenekTa pasnukyjy ce ConcTBeHn 1 Tyhiu N3Bopu chuHaHCUpaHsa.

Y cnyyajy conctBeHor conHancmparsa, ouHaHcujep je BNacHUK Uav CyBNacHUK, a M3BOpW Mory
OUTY MHTEPHN 1 eKCTepHU. IHTepHN ce hopMupajy 13 NO3UTMBHOT NMOCOBHOr pe3ynTtara un
cnoboHO PacnonoXmBUX HOBYAHMX CPeacTaBa aMmopTu3aumje, a eKCTEPHU Cy pasHu obnmum
huHaHcujcke nomohu, cybBeHunje, potaumje, perpecu, npemuje.

Y cny4ajy Tyher puHaHcnpama npenysehe ce puHaHcKpa 13 no3ajM/beHNX N3BOPA, 04 KOjux
Cy Hajyewhu KkpeauTn.

Nojam concTBeHOr Uav TpajHor KanuTtana nogpasyMeBa OHaj KanuTtarn Koju je yNnoXeH y gaty
hupMy ca uM/beM aa ce octBapu fobuTt. Npema KnacuyHoM cxBaTakby eKCTEPHO
hUHaHCMpaH-e je eKOHOMCKM CNNATUBO ako je NpupacT fobuTka kao edpekat huHaHcmpara
Behu of cyMme kamara Koje ce nnahajy no ocHoBy wuxosor kopuwhersa. 1o 3natHom npasuny
n3paBHara puanka nogpasyMesa ce jeOHaKoCT CONCTBEHUX U Tyhux n3sopa onHaHcpaksa.

Ha ocHoBY 3Hanuae ca BNacHWYKOr acnekta OOHOCU Ce 3aK/by4ak O PUHAHCW|CKOj CUTYPHOCTM
npenyseha.
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CneumngonyHocTn nacmse bunaHca MHOKOCHUX npeay3eha v apylwrrasa nmuya — Kanutan
npunaga jegHOM BNacHWKY, anv nocToju pasnuka namehy kanutana pupme v kanutana
WHOKOCHOT BNIACHUKA, jep Ce He MOXe MelwaTn UMOBMHA HEHOT BNlIaCHMKA ca MIMOBUHOM
dovpme. Kog nHokocHux npenyseha ce ycnoctas/ba HernocpeaHa nepcoHanHa sesa nsmehy
MHBECTUTOpPA Kao BfiacHMKa pupme n gompme Kojy oH nocenyje. Kapa cy y nurtamy opywrsa
nvua napTHepK yHOCe CBOj KanuTan na ce Kao ueHTpanHu npobnem jasiba yTephrBame
aNVKBOTHUX AenoBa BnacHN4kmnx npasa. Kog KOMaHONTHUX OpyliTaBa KOMMAEMeHTapu
ogrosapajy 3a obasese LieN0KYNHOM CBOjOM MMOBUHOM, @ KOMaHAUTOPU CamMo OHWM LEeNOoM Koju

Cy YHEenmy doupmy.

CneumngonyHocTy bunaHcHe nacuse y ApywTBuMa Kanurana — noaesbeHe cy yHkumje
BnacHuwTBea n npedy3etHuwTea. Ko akumoHapckmnx npegyseha kojuma akumje rnace Ha
LOHOCKOLA, jeMHO je No3HaTa yKyrnHa BpegHOCT KanuTtana cBux BnacHuka akumja. Kog JOO
6rnaHcHa nacusa ce jaCHO MMEHyje 1 OHa je naeanHo carnacHa OHOM CTakby KOjuM ce
npukaayje npaBHa NpMNagHoOCT 1 Koje ce oopManHo BOAM y CyACKO Pernctapckum
NOKYMEHTMMa, a TO je Cny4aj 1 ca jaBHUM OpywTBuMa Kanutana.

lNacuBa 6unaHca KOMaHAUTHOr APYWTBA — NOCTOjX KanMTan KoMniaeMeHTapa u kanutan
KoMaHOMTopa. Ynpae/bayka npasa 3acHMBajy Ce UCK/byY4MBO Ha KanuTany KoMniaemeHTapa
WTO 3Ha4M Oa he ce Heka WTeTa NPBO MOKPUTW HA TEPET KanuTana KoMmnieMeHTapa noToM Ha
TepeT KOMaHOMTOpPa, a TEK Ha Kpajy Ha TepeT OHOr Aena MMOBMHE KOMMNIeMeHTapa Koja Huje
yHeTa y ApywTBo, Tj. KOja YMHUN HeroBy OCHOBHY UMOBUHY.

bunaHcuparse nacvBumnx BpeMeHCKux paarpaHnyera v pesepsucarsa (lNBP)

BunaHcHa nacusa ce pasnsaja Ha nBa Oena, CornCTBeHy U no3ajMibeHy, MehyTum, nocroje
[eNI0BU NnacvBe KOju HUCY HW COMCTBEHU HU TyH n3Bopwu, Kao WTO je Cnyyaj ca BPEMEHCKUM
pasrpaHnyernma.

MNBP npenctaemajy aHTMumnupaHy obaeesy nocnosHor cybjekta. Paom ce o yHanpen
HannaheHnM npuxoamma (MPUXoamn o4 KMpuja u 3aKkyrnHuHa, o4 Kamarta u ycnyra — xoHopapw)
Koju ce no obuyajy yroeapajy u yHanpen Hannahyjy. bunaHc ycnexa je npaktuyHo ontepeheH
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CBMM BpeOHOCTUMA KOje Ce jaBrbajy Kao No3uvunje BPEMEHCUX padrpaHnyera u pesepsucamsa.
lMocToje n pesepBucar-a koja ce He Mory MAeHTMUKOBaTH 1 3a Koja ce NpeTnocTas/ba aa ce
MOry OOroAmMTu, a TO Cy BepoBaTHe obaseae Koje ce basmpajy Ha NCKycTBUMa 1 hopMupajy ce
Mo noruum 3akoHa Bennkux bpojesa.

OueHa kBanuteta bunaHcHe rnacmee

[MacuBa nma cBojy kBanutTaTmMeHy cTpaHy. OHa ce cacToju y ycnoctas/bakby 0gHoca namehy
aHra>xoBaHOor COMCTBEHOr Uu TpajHor 1 Tyher, Tj. N03ajMr/beHOr KanuTtana. YKonuko je
3anyXeHocT Beha yTonuko je npenysehe HeCcUrypHuje n Buile 3aBMCHO 04, KpeamuTopa.
[MprxBaT/bUBY Cy TaKBW YCNIOBU 3a0yXUBama y KOjuMa je npoceyHa npogouTHa ctona y jeiHoj
opraHv3oBaHoj ekoHoMUju Beha o4 npoceyHe kamaTtHe ctone. Myanpoct Bohewa nocnoBHUX
douHaHcuja HMje y ToMe aa je (pupma HesanyxeHa, Beh ga nma takey oMHaHCU|CKY
KOHCTPYKUMjy Aa oOpXWu NMKBMOHOCT U CONBEHTHOCT, Kao W Takas nporpam fa octeapyje
npodonT Ha kopuwhere Tyher kanuTtana.

1. 3. AHAJTIU3A BUJTAHCA YCIEXA

Mojam n chopma npukasmBaHa 6unaHca ycnexa

3Hauaj bunaHca ycrnexa Harno noymkse Aa pacte y opyroj aeueHunjn XX Beka ca pasBojeMm
HOBMX Npeny3eha, KOHKypeHLUMje 1 NOpacToM 3Havaja NoCNoBHOr pedyntarta 3a byayhHocTt

dovpme.

BunaHc ycnexa je douHaHCKjCKM n3BeLTaj y KOMe Cy npukasaHu Npuxoam n pacxoam 3a natu
obpayyHCKM neproa U3 Yvjer cyyerbaBarba ce yTBphyje pesynrtar, koju Moxe 61T Nno3nTmneaH
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N HeratmBaH.

BunaHc ycnexa moxe 6uTn npukasaH y cnenehum coopmama:

- JenHocTpaHu npernen — Hajnpe nokasyje npuxone, na pacxone, na pesyntar
nocnosamwa. OH oMoryhaea cermeHTnpare pesynrara n nosehaea nckasHy Mmoh padvyHa
ycnexa. 'ybu Ha jacHOCTW 1 HenocpenHoj BeE3n ca KHMroBoACTBOM, ann omoryhasa
BEPTUKANIHO CErMeEHTUpaH-e pesyntara.

- IlBoCTpaHu npernen —y BuAy KOHTa, Ha IEBOj CTPaHU ce nNpukasyjy pacxoaun n nobumrtak
a Ha [JecHoj npuxoau un rybutak. MNpernenunju je, jacHujn, y HenocpenHoj je Be3un ca
KHoMroBOOCTBOM, BUMILE OAroBapa Nornum 3ak/byymsara KHura.

CagnpxuHy bunaHca ycnexa YvMHe Nprxoamn Kao HajonwTujy nokasaTerby NOCNOBHON ycnexa
npenyseha n pacxogu Kao HajonwTuju n3pas nagartaka, U HeTo pesynTar OCTBAPEH y TOKY
nepuoaa, Tj pasnvka namehy npmxoga n pacxona.

MeTogne npukasvBaHa Npuxoaa U pacxona

Pacxoau n npuxoam ce Mory npvkaamsaTi y bunaHcy ycnexa y HecanaupaHum (BY ce
cacTas/ba Mo 6pyTo NpuHUKMAY) 1 canaupaHmm naHocuma (BY ce cacTtae/ba no HETO
npuHumny). Y BY caunrtbeHom no 6pyTo NpUHLIMNY HE KOMMEH3Yjy Ce NojeMHe BPCTe Npmxoaa
n pacxona, Beh ce cBaka BpcTa npmxoaa v pacxoa uckasyje nocebHo, Tako Aa oBaj NpuHLUMM
BULLIE OAroBapa NpuHLMNy jacHocTu 36or 3abpaHe cananpara Nnpuxona n pacxoaa.

Cangnpame npyuxofa v pacxona no HeTo NPUMLMMNY MOXe BUTN NOTAYHO N AENUMUYHO,
YHOWeHe cangnpaHmx noauumja y bunaHc ycnexa je y CynpoTHOCTU Ca MPUHLLMMOM jaCHOCTH,
anu ce onpaegaBsa 3aWTUTOM 04 KOHKypeHuuje. [laHac je onwTte npuxsaheH 6pyTo NpUHLMN.
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Cappxaj 6unaHca ycnexa Ha ocHoBY Baxehux nponuca

BunaHc ycnexa cagpxu:

- npuxoge,

- pacxopne v

- pesynrtare, u TO:

- MOCnoBHe,

- omHaHcujcke K

- HernocnoBHe, Kao n

- YKYNHW pe3ynTaT npasHor nuua.

MocnoBHM 1 OMHAHCU|CKM MPUXOAMN N pacxonn umajy atpubyTt penosHux. [MocnoBHu cy
pe3yntat OCHOBHE AenaTHOCTU npeny3eha u ctanHor cy kapaktepa. duHaHCcKujckn HacTajy
Kao pe3ynTtar (pMHaHCMjCKUX TpaHcakumja npenyseha ca okpyxerweM. BaHpeHn HacTajy kao
pe3ynTtar BaHpeOHUX akTUBHOCTY npeay3eha.

lNocnoBHe pacxoae, Tj. TPOWKOBE Neproaa YMHe pacxoam OMPEKTHOr Matepujana n pobe u
Lp. NOCNOBHM pacxoun, He3aBMCHO 04 MOMeHTa nnahamsa.

Pacxonw gouHaHcuparba obyxeaTajy pacxofe 13 ofHoca ca nosesaHum npeaysehuma,
KamaTte, HeraTuBHe KypcHe pasnuke, 1 ocTane pacxoge ouHaHcuparba.

HenocnosHe v BaHpenHe pacxoe YvHe rybuum no oCHcey npoaaje n pacxonoBara OCHOBHMUX
cpencTaBa HemaTepujanHux ynarawa, rybmum no ocHosy npogaje ayropoyrHmx XOB u yyewnha,
rybvum og npoaaje matepujana, pacxoau U3 paHujux roamHa, MarKoBu, OTRNCK 0BPTHUX
cpencrasa.

lNocnoBHW nMpuxoam cy Npvuxoamn on nponaje pobe, Nnponseona u ycnyra, NpUxoam on
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aKTUBMpaHa yunHaka, cybseHuuja, goTauuja, perpeca, OonpuHoca v YynaHapuHa, u ap.
MOCNOBHMW NPUXOAMN.

¢MHaHCMjCXI/I npuxo4n Cy npuxoam on Kkamarta, peanm3oBaHUX KYPCHUX pa3finka n
ansnaoeHnoun, npnxogn octeapeHn n3 ogMoca ca nose3aHnM rnpaBHUM nuunma.

HenocnoBHu n BaHpeaHy npuxo[y cy [obuun oa Npoaaje OCHOBHMX CpeacTasa u
HemaTepujanHux ynarara, nobuun og npogaje nytopouHux XOB u yyewha, nobuun og
npogaje marepujana, npuxoamn n3 paHujux nepuoaa, BUILKOBH.

["naBHe KapakTepucTrke bunaHca ycnexa cy:

- obyxBaTa nogaTtke 3a NPeTXo4Hy U Tekyhy roauHy,

- cacTaB/ba ce y popMu nucTe,

- 3aCHOBaH je Ha MeToaM YKyNHUX TPOLKOBA,

- jacHo cy nctakHyTa Tpv nogbunaHca npuxoaa, pacxona u pesyntara (MOCNOBHMX,
PMHAHCW]CKMX 1 BaHPEOHUX),

- uckaazyje ce pobutak nnm rybrutak npe onopesunBama,

- NpyXxoau of npoAaje Cy pasnBojeHN Ha OHE U3 3eM/be N U3 MHOCTPAHCTBA.

AHanu3sa pacxoga 6unaHca ycnexa

MNojam pacxona obyxsaTa CBe n3paTke Koju npate nocnosame npenyseha. Paxonm ce nene Ha
nocnosHe, pmHaHcumjcke n BaHpenHe. OHaj Oeo pacxona Koju je Be3aH 3a Npon3Boamy
Npon3BOa 1 KOju MOXe BUTK yKanKynMcaH y LieHy KOowWTaka YYMHW KaTeropujy TPOLKOBa.
Pacxoau cy wupw nojam o Tpowkosa. EnemeHTn pacxoaHe apaHe bunaHca ycnexa 6asupajy
ce Ha npeya3umary BpenHOCTU 13 bunaHca ctarba U TO Ha ABa HAYMHA: CMarbeHeM BPEAHOCTH
Heke peasHe NMOBMHE NN hopMmparem Heke obaBese.
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AHannsa pacxoga BplWM ce ca CTaHOBMILTA HMXOBOr 0buMa 1 CTPyKType, npoueHaT yyewha
pacxopna y YyKynHom npmxony Tpeba aa byne npeomeT Cepuo3HnX aHanMTUyYKux oncepsaumja.
PacT cTone yyewha pacxona y yKynHoM npuxoay 3Hak je naga eKOHOMUYHOCTM NOoCc/oBarba
npeny3eha n obpHyTO.

AHanusa cTpykType pacxona Tpeba na npvkaxe ydyewhe nojeanHuX BpcTa pacxona y
yKynHum pacxoauma. MpoueHat yyewha NOCNOBHUX pacxona y YKynHuM pacxoauma Tpeba na
je NpubnnHo jeaHak NPOUEHTY yyewha NOCNOBHUX NPUXoAa Yy YKYMHUM Npuxoanma.

AHanusa npuxona 6unaHca ycnexa

AHannsom npuxogna Tpeba aa ce carnena obum popmmpaHnx npuxona y Tekyhoj roaunHu,
TPeHA HUX0BE ANHAMUKE Yy OLHOCY Ha NMPEeTXOOHY roAMHY, onwTa KOHCTUTYUMja npuxoaa,
yyewhe pacxona u peayntara nocnoBama y HuMa 1 y3poka Koju Cy YCNoBW HX0BE
ocumnauumje. Maxmy Tpeba NOCBETUTU aHANN3M CTPYKTYpe Npuxoaa, jep ce Tako cTuye yBus
y OCHOBE HEr0BOr CTHLLAaHa U carnefasa Koju je fe0 CTEeYEH Kao pedyntaT NoCI0BHUX
aKTUBHOCTW, a KOjU MO OCHOBY BaHPEAHWX aKTUBHOCTMW.

3HayajaH goakTop hopMuparsa NOCNOBHUX NPUX0AA jecy LieHe Npon3Boaa Koje ce mMory
doopMmpaTn Ha TPXUWTY N aAMUHUCTPATUBHO. AHanmn3a CTpykType NOoCNoBHMX Npuxoaa
CBOAM Ce Ha aHanunay HUXOBUX BPCTA, Tj. HA aHann3y OCHOBA MO KOjuma Ccy OHM chopMmnpaHu,
BPLUX Ce Ha HMBOY Lenor npeayseha nnm oprandaumoHnxX LennmHa no npon3soanMa nnm
rpynama npovssogna.

AHanunsa pesynrarta nocsioBaHa
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[NojmoBHO onpeherse pe3dyntara 33BMCY 04 LM/ba Nocnoeawa npenyseha v gpaktopa koju
NeTepMUHNLY Heros HMBO. [pema knacu4yHoM cxeartarsy, MpPUMapHN Ln/b NocnoBama
npeny3eha je Makcummnanpare npoduta y KopucT BnacHuka kanutana. lNpema teopuju
(eHTuTeTa) NOCNOBHE PMPMe NpUMapHN UL PUHAHCKICKOr yrpaBrbakba je€ MakCcumMnsnpame
PEHTabMNHOCTU MNOCNOBHKX ynarama.

Ca acnekTta BpeMeHa pas3nukyjy ce totasiHu (yKynHu NnocnoBHM Bek npeay3eha, cactas/ba ce
Ha Kpajy NOCNOBHOr XMBOTa npeayseha) un nepvon
n4Hu pesynrtar ripenyseha

(omHOCKM Ce Ha nojeauHe OMNOCOBHE Nepuoae).

Ca NpoCTOpHOr acrnekTa pe3ynTart ce MOXe OOHOCUTU Ha rpedy3ehe y LennHn N Ha
HEroBe opraH
n3aumoHe genose

MNpema nopekny pesyntat Moxe 6UTn mocoBHY (NOTUYE U3 OCHOBHE OeNaTHOCTN), GhrHaHCH)
cKkun (notwn
4ye U3 PUHAHCUJCKUX TpaHcakuuja) n

BaHpenHu

(BaHpeOHe OKOTHOCTMK).

Mo cBOM KapakTepy, pe3yntat Moxe butu:

a yrnopeaus (HacTaje nof ytuuajeM MHTepHUX cpaktopa) u Heyriopeams (HacTaje nog
yTuuajeMm exctepHux gpaktopa npmspehnsama),

a peann3oBaH (0bpayyHaBa 0e Mo OCHOBY (hakTypucaHe peanuaauuje yumHaks) u
Kepeann3oBaH
(cafpXaH je y Npon3BefeHM a Hepeannu3oB3HM yYuHLMMA),

a HannaheH v HeHannareH,
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a rnosutneaH (npuxoam sehu on pacxona) u HeratMBaH.

AHannsom nobutka ce n3Boae KOHcTaTalumje 0 peasHoCTh HeroBor obpayyHa u kapaktepy, o
HeroBoM 061My y Tekyhoj roanHN, Kao U TPeHly Herose AnHaMKKe y OHCOY Ha NPeTX0dHy
roovHy. [lobutak ce MoXe pacnoaenuTy Ha nopese 1 JonpuHoce, AMBUAEHAE, aKyMynauujy,
pe3epBe 1 3ajeIHNYKY NMOTPOLWHY.

Kapa cy octBapeHmu pacxonu Behu o oCTBapeHux npuxona HacTaje rybutak Koju moxe 6utu
VHTEPHE
(HeLOBOBHO KopUuwhere KanaumMTeTa, norpelaH n3bop TexHonoruje n cpeacTaea 3a pag...) U

eKCcTepHe npuposne
(HeratTmBaH yTunuaj oOKpyXera — MHdonawumja, nopacT Kypca cTpaHux BanyTta, LapuHcke
cTone..).

Pacnopena chuHaHcujckor pe3ynrata

Bpww ce nBocteneHo: y NpBoj ¢oasun ce yTBphyje Aeo pedyntarta Koju yauma gpxasa y 0bnmky
pasHux oaxo6buHa Kao 1 Oeo Koju ocTaje npenysehy roe cy pesyntaTu ocTBapeHn (HeTo
nobut). Heto nobuTt ce pacnopehyje Ha Aeo Ha UMe auBMAEHAE, NapTmumMnaumje 3anocneHux,
jayarba poHgoBa npenyseha, octanmx HaMeHa, Oeo KOju ocTaje NpUBPEMEHO HepacnopeheH.
YKonnKo ce y nocnoearby ocTBapu rybutak, Takohe ce Bpwmn Heroso bunaHcuparse y cMucny
nokpuha rybuTka, a OHM ce No npaBuy NOKPWBajy Ha TepeT Kanutana, ¢ TUM ga cey
doopmanHoM cMucny nokpuhe nNpMopmuTETHO BPWK HA TEPET PEe3epBHUX POHO0BA.

Mocnenuue HeperynapHocTy coMHaHCKjKOr pesynrara
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Csaka rpewka y yTephusarby oMHaAHCUCKOr pe3ynTtata HEMUHOBHO Ce ogpaxasa Ha Heky o[
noauuwja y bunaHcy ctarba. AKO ce y bunaHcy ycnexa ymare pacxoim Koju TepeTe npuxon
OCTBapeH y 13BeLwTajHOM nepuoay 1o 3Haum ga he puHaHcujcku pesyntat 6utu sehu Hero
wTo 61 peanHo Tpebano na byne. YKONMKO ce pacxoam HepeanHo nosehajy 3Haum ga he
yKynaH 36up pacxona 6utu Behu, a caMmm TUM U PUHaAHCHjCKU pe3ynTaTt Marbu. To 3Ha4u na
he pe3ynTar Koju je HepeanHo yMar€eH Yy jeaHoM 6uTun yBehaH y HapeaHoM 0bpayqyHCKOM
nepvoay.

Kaga HacTaHe cny4yaj fa ce npuxoau uckasyjy HepeanHo Behum, noTpaxuveare o4 Kynaua no
OCHOBY npopaaje he 6uTtn pukTNBHO yBehaHa n 06pHYTO.

Metone o6pauyHaBaHa pe3ynrtara (MeTone caumHaBaHa 6unaHca ycnexa)

ObpayvyHaBare nepuoanyHor peayntartay bunaHcy ycnexa npetnocTasiba CynpoTCTaB/barbe
MeNhycobHO ynopeamBux BennynHa, Tj. npuxona un pacxoga. lNMowto ce no npasuny
npovsseneHe 1 npogare Konn4mMme He noaynapajy, oHe ce Mopajy padyyHCKu OOBECTU Y cknapg,
na 6u ce morao obpadyHaTu nepuoanyHn pesyntat. To ce MoXxe NnocTuhn NnpuMeHoM meroge
YKYMHUX TPOLWKOBA

nnu

merone rnponartnx TpoLKoBa

MeTona ykynHux TpoLKOBA (pa4yH y4mHaka) — Kkao KpuTepujym 3a obpadyH ycnexa ysuma
OCTBapeHy NPon3BOAHY, Tj. OCTBAPEHE YYMHKE, a He NpoaaTty npoussoarsy. [ocnosHu
pesynTat ce yTBphyje cynpoTcTaB/barbeM CBMX pacxona obpadyHckor neprmoaa u CBMX
y4nmHaka uctor nepuoga. PayyHcka ynopemBOCT pacxona v npuxon3 octeapyje ce Ha Taj
Ha4yMH WTO Ce Npuxoguma o npojaje nonaje nosehsmwe 3annxa yynmHaka, ako je AowWno Oo
noeeharba, a ofy3nMa cMarere cTara 3anmxa, ako Cy 3anuxe yymHaka y ToM nepuony
cnarbeHe.
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YKIbyumBare NpoOMeHa ctarba 3anvxa y npuxoae Moxe 6utn cxsaheHo Kao MHOMPEKTHA
KOpeKTypa yKyrnHUX pacxola nepvuoaa, YuMe Ce OHU CBOLE Ha pacxole NpoaaTtux yynHaka.
Cmatrbere nnm noseharbe 3anvxa ce MoxXe YKnyuyuTn y brunaHc ycnexa antepHaTuBHO UK Ha
pPacxonHy UM Ha NPUXOLHY CTPaHy.

Ako ce BunaHc ycnexa cayvHbasa no MeToam YKynHux Tpowkosa Moryha je npumeHa 6pyTo
nnu HeTo NpuHumna. OBa MeToa je norogHa 3a eKOHOMCKe aHanuse peHtabunuterta
npenyseha n sehnx rpynaumja npenyseha, kao u 3a ynopehere namehy npegyseha v 3a
n3padvyHaBare cTaTucTnykmnx arperata. Obesbehyje naky UHTEPHY N €KCTEPHY KOHTPOY.
BunaHc ycnexa no MmeToamn yKynHux TpowWwkKoBa oAroesapa popma ABOCTpaHor npernena
(koHTa).

Mertona npogarux TpolwkoBa (y4nHaka) — paqyH rnpogaje — osa metona ce cpehe n nog
Ha3WBOM payyH npojaje. bunaHc ycnexa ca4yvreH No 0BOj METOAM MCKa3yje camo Npuxone v
pacxofe Koju cy AoAerbeHn obpavyHckoM nepuoay, ycnex obpadyHckor nepuoaa ytephyje ce
CynpoTCTaB/baHeM Nnpmxona of nponaje NnpomMssona pacxoamma npogaTtux nponseona.
TpowkoBM NpogaTmMx NPon3soaa 30BYy Ce jow U

ryHa LieHa Kowrarba rnpogarux rnpondsona

, @ Fby YMHE NPOM3BOOHA LieHa KowTaHa 1 NocnoBHN Tpowkosn. OBa MeToaa ce cMatpa
HenoTNyHUM NEPUOLANYHUM pPavyyHOM yCcnexa, jep HegocTajy Npuxoam 1 pacxonm Koju ce
OLHOCE Ha Hernpojarte 3anuxe.

[a 6u payyH ycrnexa noctao noTnyH, YNHe ce pa3He afantauunje pacxonHe cTpaHe padyHa
ycrnexa, Tako fa ce yKyrnHUM pacxoauma nponsaonr-e 404ajy TPOWKOBW ynpasrbaksa 1
nponaje v BpeAHOCT 3auxa roTBux Npou3eoaa Ha noveTky nepvona lNMpema oBoj Mmetoaw,
pacxonu ce no npasuiy palwynamasajy npema goyHkumjama, Wwro nogpasymesa npaherse
MOCNOBHOr NpoLeca no MECTMa TPOLWKOBA U HOCKOLMa TPOLWKOBA.

BunaHc ycnexa no Metoau nponartuvx TPOWKOBA Ce cacTaB/ba y (oopMu NnCTe, WwTo omoryhaea
BEPTMKANHO U XOPU3OHTANHO pallyiaHaBaHbe NoCnoBHOM pesyntata. HeratmeHo je To wTo ce
pacxoau He MOry AMPEKTHO M3BNAYMTU U3 PUHAHCUCKOT KHMIFOBOACTBA HEr0 TEK HakOH
HMXOBOT BE3UBaH-a 3a MECTa TPOLKOBA, 3aTUM HENOLOOHOCT 32 eKCTEPHO M3BELITABAHSE.
BunaHc ycnexa caunrbeH No 0BOj METOAM BMILE OAroBapa aHanvMav OMHaAHCKUJCKOr pesynrara,
jep jacHuje nckasyje npuxone n pacxome.
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PawunanmBaHe y pauyHy ycrnexa

CywTunHa palw4ynamaBarba y padyHy ycrnexa je y cermeHTumparsy ykynHor (6pyTto) pesynrtata
npema yHanpen nsabpaHum kputepujymuma. lNonasHy OCHOBY 3a palynarbaBarbe YNHM
APVHUMMN NOTNYHOCTU. 3axTeB KOHTPONE OCTBApPEHOr ycrnexa Hamehe noTpeby
paw4ynarnsarba YKYnHor ycrnexa npema noapydjyima Herosor HacTaHka, na c TUM y Besu ce
3acTyna MuwWbere Aa yKynHu ycnex Tpeba o6aBe3HO NOABOjUTM HA MOCNOBHN U HeyTpanHu. Y
nocnefHe BpeMe 3axTeB je Aa ce LenvHa ycnexa noasojy Ha nogpyydje yuymHaka, qouHaHCh|cKo
nogpyyje n nogpyyje HeyTpanHor ycriexa. [Nosehamy nckasHe mohum pavyya ycrnexa
LOMNPUHOCK 0y6/be XOPU30HTANHO, anv U BEPTMKANHO palynamnBarse YKyrnHOr ycnexa.

HesaBuncHO o MeTome no Kojoj je cauymkseH bunaHc ycnexa, npuxoam mory aa éyany
BbunaHcupaHu No cucTemy gpaktypucaHe (y npuxon ce ykbydyje ceaka npogaja nponssona u
ycnyra) nnu HarnnaheHe peann3aumje (y npuxom ce
YK/by4yjy camo HannaheHu npuxonu o4 npogaTtmx Nnponssona).

M3rpapHa payyHa ycnexa y CBETCKOj IuTepaTypm U npakcu

PauyH ycrniexa no metoau yKyrnHux TpowkoBa — n3paga padyHa ycnexa no oBoj Metoamu
npeTnocTasba M3bop hopme Npukaauearba (y ynotpebu cy doopma KoHTa 1 hopma nncTe) u
n36op BapujaHTe MeToAe YXynHUX Tpowkosa. /136op dopme 1 BapujaHTe npatu
pawynaraBare NpMxoa 1 pacxona npema yHanpen ogabpaHum 3axTeBuma 1 uctuuamse
3axTeBaHuUx cnojeea pesynrtara. [pema Bnagajyhem mulbery y eKkoHoMUju npeanyseha tpeba
jacHo nogBojuTK TpU BPCTE Npmxona 1 pacxona —nocnoBHe, (OMHAHCKCKe N HEMOCOBHE.

PauyH ycrniexa no metoauv npogarux TpolkoBa — rno npasuiy ce cactas/ba y oOpMuU nucTe,
Mana Huje UCK/byyeHa

HY ¢popma KoHTa. OnwTe je NpaBunno jacHoO NcTuuame Tpu rpyne npuxona n pacxoga —
NMOCNOBHW, PMHAHCU|CKN N BAaHPEOHW.
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[Mpema MeTOAM NpPOAATMX TPOLKOBA Pacxoau ce no Npasuny paw4ynarasajy npema
doyHKUMjama, OoK ce 3a yTBphuBare TPOLWKOBa NPON3BOAHE MPOM3BEAEeHNX NPO3BOAa
npeTnocTas/ba pawynarkasarbe No MecTMa 1 Hocroumma, Kao 1 Tekyha HakHagHa
Kankynaumja.

1. 4. BAJEOHUYKA NMATAHBA BUJTAHCA CTAHA U YCIEXA

Mebhyco6Ha ycnoBr.eHoCT 6unaHca cTaHa U 6GunaHca ycnexa

BunaHcu cTara 1 ycnexa npeactaBrbajy oBa MehycobHo noeesaHa, anv no o-ju pasnuumta
dovHaHcumjcka n3sewTaja, jep bunaHc ctama nma 3agaTtak ga omoryhu yBun y MIMOBUHCKY
cuTyaumjy n domHaHcujcky nonoxaj npenyseha, a bunaHc ycnexa na omoryhu yeug y
3apahuBayky cnocobHocT npeny3eha.

BunaHc ycnexa ce 3aTBapa Ha Taj Ha4WH WTO Ce KAao HeroB Kpajrbu pesynTtart jaBrba nobuTak
nnu rybutak. Pacxoom HacTajy 36or cMamersa cpeacrtasa nnm nosehara obaeesa, ook
NpUxoamn HacTajy ycnepn noseharsa cpeacraBa unm cMmarerba obasesa. 13 bunaHca ctarba
NpakTUYHO HacTaje bunaHc ycnexa.

[lo MmomeHTa BunaHcuparba, bunaHc n padyH ycnexa cy qoopManHo HEBUABLUBU, OAHOCHO
crnojeHn y jenaH bunaHc.

OpraHcka Be3a namehy bunaHca ctama 1 bunaHca ycnexa ykasyje Aa HMxoBa peanHocT Kao
N peanHoCcT PMHAHCU|CKUX pe3ynTarta 3aB1Ccu o peanHOCTM NpoueHnBara cpeacrasa u
obaseaa. LUT0 cy cpeacTtBa npoueHeHa Nno HUXOj BPEAHOCTM U WTO cy obaBese npoueHeHe
MO BWLIOj BPEOHOCTM TO CYy pacxoaun Behu n obpHyTOo, a Behr pacxoaun yTuyy Ha cMarere
donHaHcujckor peaynTtarta, a yTephusare HepeanHor peaynrara 3Hauyun fa je n HepeanaH
bunaHc cTamsa.
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AHanunsa pauyyHa

KHoMroBoACTBEHM CUCTEM pacnonaxe KHMUroBoLgCTBEHUM payyHUMa KOju y 3Ha4ajHOj Mepu
nojeIHOCTaB/byjy HauYMH BOheHa KHMroBoACTBEHE eBuaeHuUmje n 06e3behyjy ckopo cee
nomoaTtke U MHpopmMauumje Koje cy noTpedbHe 3a NpojekToBame, M3BplIaBar-e, npahemse,
KOHTPONY 1 aHannady nNocnosarba 1 npoueca pana Koju ce ogsuja y npenysehy.

Y nutepatypu ce 4ecTo HaBoAM AedpuHMuMja na je KrbUroBOACTBEHM payyH ABOCTPaHU
npernen Ha kome ce 6enexu NoYeTHO CTare Kao 1 CBe NPOMeHe Koje cy nsassarne nosehame
NN CMarbeHe NojeIMHUX OenoBa akTvMBe Unu nacvee, Tj. NojaBy pacxona unv npuxoaa

HenocTarak je MHcucTMparse Ha ABOCTPAHOM nperneny

PauyHu cy nenosu paw4ynarseHor 6unaHca ogHOCHO noabunaHca u Ha HuMa ce n3paxasa
KpeTarbe 1 cTarbe oapeheHor npeamMeTa nocMaTtparba nckasaHor y Hosuy. [1o yBuaa y ctame
L0Na3n ce n3Hanaxerem canpa padyHa (pasnvka namehy kpetarsa y ABa CynpoTHa npasua).

PauyHn 6unaHca cTaHa npvikasyjy nojeanHe obnmke MMoBuHe 1 KanuTana npenyseha, a gene
ce Ha:

- aKTUBHEe (payyHun akTuBe, p3cxona u rybutka),
- nacuBHe (nacvea, npuxon v nobutak) n
- aKTUBHO-MacuBHe (MOry MMaTu akTuMBaH UM NacveBaH cango).

Y 6unaHc ycnexa cnagajy:

- payvyHu pacxona,
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- payyHu npuxopna u
- payyHu pesyntarta.

PauyyH pe3ynTtaTa ce jaB/ba kao pasnuka namehy npuxoga v pacxona y smay nobutka unm
ryéutka, 3ak/bydyje ce Ha Kpajy NocnoBHe roaunHe.

MocToje cnenehn padyyHn nombunaHca bunaHca crTaHa:

- noabunaHc OCHOBHMX CpeAcTaBa 1 HUX0BMX M3BOPA,
- noaobunaHc OCHOBHKX cpeacTaBa y npunpemu,

- nopbunaHc o6pTHUX cpencTasa,

- nonbunaHc nocebHmx cpencraea u

- noabunaHc CNOHTaHUX oJHoca.

Mon6unaHcu bunaHca ycrnexa cy:

- noabrnaHc NOCNoBHMX NPUXOAA U pacxoaa,

- nopbunaHc oMHaHCHjCKMX Nprxoaa 1 pacxona,
- nopbunaHc BaHpeaHVX Npvxona u pacxona.

AHaHMSaaKTMBHMXpaqua

AKTMBHU padyyHM NpuKasyjy cTame Koje nMa akTuBaH kapakTep u obyxearajy padyHe akTuBe,
pacxona u rybutka. Cneumcukaumja padyHa akTueBe no Knacama 3BaHWYHOT KOHTa:

Knaca 0: HeynnaheHu ynucaHu Kanutan v ctaniHa MMOBUHa
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00 — HeynnaheHun ynucaHun kanutan

01 — HematepujanHa ynaraHxja

02 — HekpeTHMHe, NocTpojera, onpema 1 buonowka cpeacTea

03 — [yropo4Hn ouHaHCKjCKX nnacmaHu

Knaca 1: 3anuxe

10 — Bannxe matepujana

11 — HepospleHa npon3soaHa

12 —["'oTOBM NpoOn3BOAMU

13 — Poba

14 — HekpeTHMHe npnbas/beHe paaun npoaaje

15 — latn aBaHcu

Knaca 2: KpaTkopo4yHa noTpaXxuBaHa, nnacMmaHu U roToBUHa
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20 — lNoTpaxmnBarka No OCHOBY Npojaje

21 —lNoTpaxusara 13 crneundmnyHnx nocnosa

22 — lpyra noTpaxveama

23 — KpaTkopoyH! OMHAHCK|CKM MacMaHu

24 — [OTOBUHCKW eKBUBANEHTN U TOTOBMHA

27 —lNopes Ha ponaTty BpegHoCT

28 — AKTMBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyera

29 — N'ybuTak M3Ham BUCMHE Kanutana

PayyHu pacxona, koju Takohe nmajy akTuBaH kapakTep, cy cnegehu:

Knaca 5: Pacxoau

64 /69



Teopumjckn npuctyn aHannmaun nocnosaHa npeny3eha - Seminarski Maturski Diplomski Rad

50 — HabaBHa BpeaHoCT npoaate pobe

51 — Tpowkosn Mmatepujana

52 — TpowkoBu 3apana, HakHafa 3apaga 1 ocTanu NMMYHU pacxoam

53 — TpowkoBu NPoOM3BOOHNX yCNnyra

54 — TpowkoBn amopTM3aumje n pesepsucamra

55 — HematepujanHu Tpowkosun

56 — ®@uHaHcuKjckn pacxoau

57 — Octanu pacxoamn

58 — Pacxoau no ocHoBy o6e3Bpeherba MMOBUHE

59 — BaHpeoHu pacxoaun u npeHoc pacxona

Knaca 8: BaH6unaHcHa eBuaeHuUuja

88 — BaHbunaHcHa akTmBa
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AHanusa nacvmBHMX padyHa

MacuBHU padyHKN Nprkasyjy cTame Koje MMa nacueaH kapaktep 1 obyxsaTajy payyHe nacuee,
npvxona n pobutka.

Cneu.mqaleaqua paydyHa nacmee no Knacama 3BaHM4YHOr KOHTa n3rnega osako:

Knaca 3: Kanutan

30 — OCHOBHM 1 ocTanu KanuTtan

31 — HeynnaheHn ynucann kanutan

32 — Pesepse

33 — PeBanopusaunoHe pesepse

34 — HepacnopebheHa nobut

35 —Nyburtak
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Knaca 4: [lyropouyHa pe3epBucaHa U o6aBe3e

40 — [lyropo4yHa pesepsucar-a

41 — lyropo4He obaBese

42 — KpaTkopoyHe omHaHcujcke obasese

43 — ObaBe3e 13 nocnosama

44 — ObaBe3se 13 cneunmgnyHX Nocnoea

45 — ObaBe3se N0 OCHOBY 3apaja M HakHana 3apaga

46 — [pyre obasese

47 — ObaBese 3a Nopes Ha fgogaTty BPeoHOCT

48 — ObaBese 3a ocTasne nopese — NONPUHOCE 1 apyre aaxobuHe

49 — [NacuBHa BpeMeHcka pasrpaHuyera

Knaca 6: lNpuxoaun
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60 — Mpuxonon on npoaaje pobe

61 — lNpnxoon on npojaje nponssona u ycnyra

62 — MNpuxoan oa akTMBMpama yumHaka n pobe

63 — [NpoMeHa BpegHOCTM 3anmxa y4mHaka

64 — Mpuxoon on npemunja, cybBeHumja, noTaumja, goHaumja u cn.

65 — [pyrn nocnosHM Npuxoamn

66 — ®uHaHcuKjckn Npuxoamn

67 — OcTtanu npuxoam

68 — Npuxoon og ycknahmeara BPegHOCTN UMOBUHE

69 — BaHpenHv npuxoam n npeHoc npuxona

Knaca 8: BaH6unaHcHa eBuaeHuuja
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89 — BaHbunaHcHa nacvsa
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