Organizacija, upravljanje i vodenje preduzeca - Seminarski Maturski Diplomski Rad

.1. POJAM | DEFINICIJA MENADZMENTA

Pod pojmom menadzment u anglosaksonskoj terminologiji podrazumjeva se upr:
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organizacionim sistemima u razli¢itim oblastima drustvene djelatnosti, a funkciju menadzmenta preds
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To je skup specifiCnih aktivnosti i znanja kojima se ideja i angaZzovani kapital pretvaraju u novi kapital.
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Nosioci ovih aktivnosti su posebno osposobljeni ljudi za obavljanje funkcija menadzmenta-menadzeri.

4/39



Organizacija, upravljanje i vodenje preduzeca - Seminarski Maturski Diplomski Rad

"Pod menadzerstvom treba podrazumjevati naucni i profesionalni proces planiranja, organizovanja, od
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"Sadrzaj menadZzmenta mozemo ras€laniti na pet menadzerskih funkcija:
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* planiranje,

71/39



Organizacija, upravljanje i vodenje preduzeca - Seminarski Maturski Diplomski Rad

8/39



Organizacija, upravljanje i vodenje preduzeca - Seminarski Maturski Diplomski Rad

organizovanije,

- kadrovsko popunjavanje,

- vodenje, i
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- kontrolisanje",
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Definicije menadzmenta su brojne, a jedna od
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definicija menadzmenta glasi: "MenadZment je proces obavljanja posla sa drugim ljudima, radi ostvar
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1.2. POSLOVNE FUNKCIJE

Slozeni sistemi nastali fia ulaganju velikog kapitala mogli su ekonomi¢no i rentabilno poslovati i ostva
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- na upravljanje slozenim sistemom,
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- na rukovodenje i
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- na funkciju izvrS8avanja parcijalnih zadataka.
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Prve dvije grupe funkcija predstavljaju elemente menadzmenta.
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1.3. ORGANIZ ACIJA FUNKCIJA

MENADZMENTA
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TrziSni uslovi privredivanja uslovili su dalje usavr§avanje podjele rada, kako izmedu privrednih subjeka
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"Konkurencija koj a vlada na trziStu nametnula je potrebu $to veée umjesnosti u izboru ciljeva preduzec
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Na toj osnovi odvojene su aktivnosti odlucivanja i koordinacije od izvrSnih poslova.
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To je u stvari vertikalna hijerarhijska podijela rada u preduzecu kojom su uspostavljeni posebni organi
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Prvobitni nosioci administrativne funkcije bili su vlasnici preduzeca.
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Dalje usavrSavanje organizacije preduzeca, usled sve ostrije konkurencija na trziStu, dovelo je do spec
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specijalizovane profesionalne kadrove.
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Na taj nacin, nosioci upravljacke i rukovodne funkcije postali su profesionalni kadrovi- menadzeri, koji
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Struktura aktivnosti menadzmenta kao upravljackog podsistema preduzeéa obuhvata:
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- iniciranje, planiranje, priprema i donoSenje odluke o ciljevima tekuéeg poslovanjai razvoja pre
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- transformisanje ciljeva u zadatke pojedinih organizacionih dijelova,
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- koordiniranje poslova izmedu organizacionih dijelova,
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- kontrolisanje izvr§avanja zadataka po organizacionim dijelovima i ostvarivanja cil;
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- izvjeStavanje vlasnika kapitala o efektima poslovanja preduzeca.
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