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YBOL, lposjepa pyHKLMOHNCAHa CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPONa je He3aobunasHa gpasa y
npouecy nposohewa pesusuje, buno y npusaTHOM 6uno y jaBHoM cekTopy. MehyTum y npakcu
ce Taj TEPMUH TyMa4m Ha pas3nnymTe HauymHe. Bpno 4ecTto ce nog MHTEPHOM KOHTPOSIOM
cMaTpajy UCK/by4YMBO KOHTPONOPWN, Tj. 32NOCNEHNLN YMjX je NCK/bYUMBM 3a4aTak Aa HewWwTo
KOHTponuwe. JoaaTHy 3abyHy YHOCK NOMUHaHE NOjMOBAa MHTEPHA PeBU3Nja, eKcTepHa
peBun3vja, MHTEPHU 1 eKCTepHU pesn3op. Pasnuka namehy KoHTpone n pesunsunje, yrnasHoM je
npeMa BpeMeHy Kaga ce ucnmtmeare obaBsba. VIHTEPHO] KOHTPON N MHTEPHO] PEBU3U|N
3ajeOHNYKO je 1 TO fa nx obaerbajy opraHun Tj. pafHuum camor npenyseha, ¢' Tum gay
obaBrbarby MHTEPHE KOHTPONE MOXE y4ecTBoBaTy BehunHa nnm ceu 4naHosu npenyseha, ay
WHTEPHO] PEBU3Nj NOCEOHN CTPYYHW OpraHun, NojeanHal, - UHTEPHN PeBU30pP nnn cnyxba
WHTEPHE peBu3nje Yuja je ynora, nopen ocranor, nposjepa PyHKUNOHMCaHa YCNOCTaB/beHOT
cucTeMa MHTepHUX KoHTpona. MiHTepHa koHTpona unm 60/be pe4eHO CUCTEM NHTEPHMX
KOHTpOna gjenyje HenpeknaHoO - KOHTUHYMPAHO y TOKY YnTaBe roguHe. Pasmatparse
3Havaja MHTepHe KOHTPONe 3a fOKa3HE TECTOBE Y pa3Bojy ,Tpeba 0TNoYeTV CTaB/baHkeM
aKLeHTa Ha CMCTeM MHTepHe KOHTPOJEe N HeH 3Ha4vaj 3a npenyseha n nocTy nke koje Nnposoan
PEBU30P Kao 1 3a pu3KKe Koju ce jaBrbajy npu cnposohemy pesusunje. IHTepHa pesusnja je
[laHac y CBuMjeTy jako NpucyTHa, NOroToso y Benukum npepysehuma. Ko Hac je cacBum
Lpyrayvju cny4yaj na ce 36or Tora 4ecTo cycpehemo ¢ HacnosmMa y pasHuMm Megujama o
NpoHeBjepama, kKpahu n Opyrum He3akoHUTUM padHama, a TO je Hajyewhe cny4yaj y BENnKum
npeny3ehuma Koja jow yBujek HUCY NpuBaTnU3oBaHa 1 Koja,nnm He nocjenyjy,unnm nm je jako
cnabo pasBujeH CMCTEM MHTEPHE KOHTpoe. 36or Tora koa Hac noctoju notpeba 3a
yBohereM 1 passujarbeM edomkacHNX cuctema MHTepHe KOHTpone. VIHTepHa KOHTpona Huje
camo 6uTHa 3a BOhere pa’yyHOBOLACTBEHUX N (OUHAHCUCKNX EBUOEHLM] a OpraHn3aumj e,0Ha
je ncto Tako,eeoma BaxHa 3a ynpas/bare npegysehem. 3 Tor pasnora cy CBu, 04, CrO/bHUX
peBn3opa o ynpase,onbopa OMpPeKTopa, akumMoHapa BENMKMX jaBHUX KOMMaHuja oo ApXase,
3aMHTepecoBaHu 3a MHTepHe KoHTpone. OHa NcnNnTyje y Kojoj Cy Mjepy OCTBapeHn LnbLEBN
npeny3eha. Mog KOHTpoOOM ce Tpeba nogpasymujeBaT caMo OHe MOCTY MKe KOju ce M3Boae Y
npeny3eny o4 crpaHe Herosmx opraHa.

PeBun3opwu ce npu obaBrbarby CBOjMX aKTUBHOCTM CNyXe AoKa3HMM TecToBuma. Mpouec
peBn3nje N3BOON Ce annukaumjom Tectosa. PeBn3op npoBoan TECTOBE y BpujeMe kan
npounjeHn na My OHU MOry AaTtu OOBOJbHE J0oKa3e O payyHOBOACTBEHOM CUCTEMY NN
NHJoOpMaLmje O TAYHOCTM MOojeOUHUX padvyHa unu opyrux gokymeHara. TecTtoBu Koje peBnsop
NPOBOAM Ce OLHOCE Ha LjeNnoKyrnHO KNNjeHTOBO NOC/oBake, Ha nojeauHe TpaHcakLumje nnm Ha
nojenHe padyHe WTO 3aBNUCK 04 LUn/ba Koju peBnsop xenu noctuhu. On obuma n mjepe y
KOjoj ce NpoBOAM UHTEPHA KOHTpONa y npeny3ehy ,3asncy 06um noTpebHmx fokasa Koje
PEBM30P KOPUCTU MPY OOHOWEHY 04nyKa O OUHAHCUCKMM U3BjellTajuma n camnum Tum
notpeba npoBohera foka3HMx TecToBa. EdorkacHuja nHTepHa KOHTpoONa y HEKOM npeny3ehy
[OBOAM 00 Mawer nposohera foKa3HUX TECTOBA, jep ycnvjed edoukacHe KOHTPOnNe je
noTpebHa Mara KonnynHa nokasa.

1. UHTEPHA KOHTPOJ1A 1.1. OecduHnumja uHtepHe KoHTpone VHTepHa
KOHTpONa,npema HajayTopuTaTuBHWjoj CTyOnjuU HA Ty TeMy 00 AaHac, O4HOCHO n3sjewTajy
KomuteTa cnoHsopckux opraHnsaumja Tpensej komucuje (C080- Cott1Ue ol 8pon80I 1n§
Or§an18ai1;10n8 ol 1he Treanay Coww18810n) je:
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NHTepHa KOHTpona je npouec, ycTaHOB/bEH U CNPOBONEH 04 CTpaHe ynpaBHor ogbopa np eay
3eha, ynpase u gopy ror ocobma, a unm My je na 06e36j enm pasy MHO yBjepere BE3aHO 3a
noctTudarse un/besa y cnegehum kateropmjama: eoukacHOCT 1 YCrjewHOCT NOCoBaHsa,
noy3aaHoCT (puHaHCMjcKor nuasjelwTaBara, carnacHoCT ca nocTojehum 3akoHnMa u nponucnuma
N 3aWTUTX UMOBMHE 04 HeoBnawheHor npuceajama, kopuwhewa nnm otyhersa.

OBa pedpuHMUMja ogpXaBa HeKe OCHOBHE KOHLENTe:

- WNHTepHa koHTpona je npouec. VIHTep Ha KOHTP ona Huj e gorah aj un n okonHocT, Beh
HW3 aKTUBHOCTW KOje nNpoBsjepasajy akTUBHOCTM npeny3eha. OBe akTUBHOCTY Cy 3HavajHe U
cacTaBHW Cy OMO Ha4MHa Ha KOju yripasa Boav npenyaehe.

- WNHTepHy koHTpony o6aBmajy wbyan. Hby cnposoam ynpasHu oabop, ynpasa n octano
3anocneHo ocobrbe y npeaysehy. VIHTEepHY KOHTPOY OCTBapYjy /byan HEKE OpraHu3aunje
3aBWNCHO O Tora wra pane v rosope. Jbyan ogpehyjy unmese npenyseha n ysoge y
OYHKUMNjY KOHTPONTHE MEXAHU3ME.

- Opn VHTepHe KOHTPONE Ce MOXE O4YekMBaTu Aa ynpasHom oabopy u ynpasm npeayseha
NpYy>Xn camo pa3yMHO yBjepere, a He ancoNyTHO YBjeperse Aa Cy LNbLEBU KOMMaHuje
nocTuUrHyTn. Ha sjepoBaTHowWwhy ncnymwema unbesa yTudy orpaHnyera CBOjCTBEHA CaMuUM
CUCTEMMMA MHTEPHE KOHTPOne. Ta orpaHmyera Cy Be3aHa 3a YMHbeHULy aa fbyacko
MULWIbEHE MOXE BUTK NorpewwHo, Moxe fohn [o pacnaga v npekmaa yHKunoHucarsa 36or
Heucnyrera obaBesa 04 CTpaHe /by ACKOr hakTopa, jep NPOCTe rpewke 1 KOHTP one Mory np
omahu Henp nmj ehe He.

- WNHTepHa KoHTpoNna ce npuMmjersyje paam noctndara Uubesa y jeaHoj nnu suwe
KaTeropwuija koje ce MehycobHo npeknanajy.

MNocToje YeTupm Kkateropuvje unmbesa:

1. nocnoe aw e Be3 aHO 3a eqd MKac HOCT U y Cnj ew HOCT Kop nwhew a pecypca rnp ey 3
eha;

2. (PMHaHCMjCKO U3BjelTaBare Be3aHO 3a NpUnpemMy noysnaHux o0bjaB/beHnx UHaHCH
CKWUX U3Bj ewTaja

3. ycknaheHoCT BedaHa 3a ycknaheHoCT nocnosawa komnaHuje ca saxehum 3akoHmma u
nponucuma; un

4. 3aWTnT a cpencrasa.

Lakne, HTepHa KOHTPONA je cKyn nocTynaka koje 0bnvkyje ynpaea, pykoBoanuoun 1 octanu
npeny3eTHMLM ca CBPXOM CTuLaHa pa3yMHOr yBjepera NocTnsama unmbesa Ha noapydjy
cnepehux kateropuja: (1) y4MHKOBMTOCT NOCNOBaHa, (2)Noy3naHocT oMHaHCU|CKOr
n3BjewTasara, (3)ycknaheHocT ca NprMjeH/bUBMM 3aKkoHUMa 1 nponucuma.  Mako cy
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LUMILEBU NHTEPHE KOHTPONe npeay3eha noBe3aHn ca CBMM rope HaBeLeHUM KaTeropujama,
nnak 3a peBun3unjy OMHAHCKjCKMX U3BjelTaja HUCY MjepoaaBHM CBU LUILEBU 1 NOCTY NUK
WHTEPHE KOHTpone. YonwTeHo, 3a peBn3ujy je MjepoaBHa MHTEPHA KOHTPONA Koja ce 0gHoCu
Ha npunpeMy MHaHCKj CKUX U3BjelTaja 3a BaHCke KOPUCHUKE.

1.2. 3Hauyaj NHTepHe KOHTpone Pasnor 36or kora KoMnaHumje ycrnocTassbajy CUCTEM
WHTEPHE KOHTPONE je Aa ce NoMohy He nakile NOCTUTHY LUNbEBU KOMMaHuje nonyT
yCMjewHOCTN NocnoBaksa 1 NnpodmMTabunHocTun, Te aa ce cnpujeye rybrum pecypca 3bor
NPOHEBjepe, NN n3asBaHe Ha HEKW OPYry HAYUH. NHTepH
a KoOHTpona Takohe Moxe nomohu ga ce ocurypa noysgaHo oMHaHCKCKO n3BjelwTaBare, Kao
1 ycknaheHocT ca 3akoHuMma v nponucuma. CucTeM MHTEPHe KOHTpone npeny3eha ce cactoju
o4 creumuyHnX NoNnMTUKa 1 Npoueaypa Koje Cy Tako KOHCTpyucaHe [a ynpase rnpyxe
pasyMHO yBjeperbe Aa he KpaTtkopoYHM U AyropoOYHM LUIbEBM KOje OHa cmaTtpa BuTHUM 3a
npeny3ehe, 6GUTK UCNYHEHN.

3afartak MHTEePHUX KOHTpONa je cagpXxaHa y camoj oedonHNUnjM naToj y ctaHgapamma
pesusuje PC.

PC - ctaHpapn 400, Je: CucteM nHTepHe KOHTpOe noapasymujesa CBe NonnTuke u
MOCTYNKe KOoje je ycBojuna ynpaea Hekor npeay3eha kako 6u joj moMOrnu y noctuaarby Hekor
un/ba ynpaee Be3aHor 3a 06e36jeherse, KONMKO je TO NpakTU4HO moryhe, pefnoBHOr u
edpukacHor obaBrbarba HEKOr NOCNoBaHa, YK/by4yjyhn nowToBare NOAUTUKE yrnpase,
3aWTUTy cpencTasa, crpeyaBame npesape v rpewke, Ta4HOCT U KOMMIEeTHOCT
payYyHOBOACTBEHNX eBMAEHUM|ja U BnaroBpeMeHy npunpemy noy3naHunx UHaHCKCKNX
nHopmauuja. 3a ycrnocTtas/bare KBanmTeTHOr CUCTEMA UHTEPHUX
KOHTpona kKoju he 6uTn gjenoTBopaH, y CBujeTy je BeoMa pawmnpeHa npumjeHa C080 - a
MoLena, Koju cafpXu rnet KOMNOHEHTU: KOHTPOSTHO OKPYXeHe, NpoujeHa pn3uka, KoHTpona
aKTUBHOCTU, MH( Op Mauwuj a, KOMy HMKa Uu1j a N Hagrnenasa.

Tpu OCHOBHe KaTeropuje un/besa ynpase cy: eqonkacHoO nocnoBame, (PUHaAHCKUCKO
n3BjewTaBarse N ycknahmeare. BaxHun unbesn KOHTpone onepauuja, akTMBHOCTU peaoBHON
nocnoeama, Cy npeunsHe nHpopmaumje paam OOHOWEHa MHTEPHUX OANyKa 1 3aWTuTe
cpenctaea. dusnyka cpeactea (HNp. rOTOBMHA), HEPM3MYKa CPeACTBa (HNP. padyHu
noTpaxuearba), BaXHW AOKYMEHTU U eBnaeHunje (HNp. BHEBHULM) KOMMaHWje Mory 6utu
yKpageHu, 310ynoTpebbeHn 1 CnyyajHo YHULWITEHN, aKO HUCY afekBaTHO 3alTUheHN
KOHTponama. ®unHaHCcHjcke KOHTPOE Cy BaXHe, jep ynpasa uMa 3akOHCKY 1 NPOgOECUOHANHY
04roBOPHOCT Aa ocurypa aa nHgopmauumje 6yay npunpemsbeHe nowTteHo/ aa byny tayHe ny
cKknagy ca padyHoBOACTBEHMM cTaHaapanMa. OpraHmsaunje nmajy oy>XHOCT Aa noctynajy
npema pasHnM 3aKoHMMa 1 NponucruMma, yKbydyjyhn n 3akoH o npegy3ehnma, 3aKoH 0
nopeauma Te Nponuce O 3aWTUTK NPUPOOHE cpeamnHe. Y Cnyyajy HenowToBama TUX 3aKoHa,
OLroBOPHW panHuuM nNpenyseha mory gocnjetn y 3atsop. CBako y opraHmsaunjy je oarosopaH
3a MHTEPHY KOHTPONY: ynpasa, ynpasH1 oa60p, UHTEPHN PEBU30PY U APYro 0cobrbe.
N3BpwHW onpekTop je HajoaroBopHuju 1 Tpeba na npeyame BNacT Hag CUCTEMOM MHTEPHE
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KOHTpONe, OAHOCHO Aa BOAW M Aaje CMjepHMUE BUWMM MeHalepuma. MocebHo cy BaXHWM
pyKoBOAENU by M y chUHAHCHjaMa 1 HUX0BM KaapoBu. YnpasHu onbop Tpeba na 06e3bjenm
pyKkoBoheme, faBare CMjepHuLa 1 Haarnename. Jak, akTBHM ynpasHu oa6op nma Hajsehy
MOryhHOCT foa naeHTudukyje n ncnpasu nokyluaje ynpase na ce ctaBn n3Hag KoHTpona u
3aHeMapwv UK cnpujedn KOMyHuKauujy ca noT4nHeHmMa - nobunjarse nHgopmaLmja o4 HAXNX
cnyx6eHuka. IHTepHa KoHTpona Tpeba na byae MMnanuMTaH nam eKcnamumTaHd oMo onunca
nocna ceakor cnyx6eHuka.

PeBun3opa npBeHCTBEHO NHTEPECYje KOHTPO/Ee KOoje Ce 0AHOCE Ha Noy34aHOCT (PUHAHCKU|CKOr
nasjewTaja. OHM nMajy 3HaYajHy 0ArOBOPHOCT Kada ce paaun O OTKpMBaky npesape o4 CTpaHe
yrnpase v 3anoCneHnx, 1y Mar0j Mjepu, HEKUX BPCTa U HE3aKOHUTUX pagrun. Pesnsopu
WHCUCTUPAjy Ha PEBU3NjU PUHAHCK] CKMX KOHTPONA KOje yTUYY Ha MHTEepHe nHgoopmaumje o
yrnpas/bakby, Kao WTO Cy (PUHAHCK]CKW NNAHOBU U MHTEPHW N3BjelTaju 0 peanmsaun] u
nocnoeara. PeBn30pu CTae/bajy NPUMapHU akueHaTt Ha KOHTPOJY TpaHcakuumja, a He Ha
KOHTpone cango padyyHa. Pasnor Tome je Ta4HOCT pesynrara Koju Aaje pa4yHOBOLACTBEHM
cuctem (canga padvyHa) y Benukoj Mjepu 3aB1McKu 0 Ta4HOCTU YHECEHUX noJaTtaka u Huxose
obpane (TpaHcakuuje). AKO cy, peumnmo, Koa KOHTpoNe agekBaTHe aa ocurypajy na csa
n3gaBamba pavyHa, roTOBMHCKM NPUMULK, OTMUCK, MOBPAaTK U ucnpaeke byay TayHW, KOHAYHW
canpo y padyHy noTpaxwusarba he BepoBaTtHO BTN TayaH. 3Hayaj UHTepHe
KOHTPONE MOXEMO carnenarti ca ctajanuwra ynpaee n pesunsopa.4 CUCTEM UHTEPHE
KOHTpone omoryhaea na ce 3af0BO/bM yrpaB/bayka 1 3acTynHM4Ka OAroBOPHOCT. Taksu
KOHTPOJTHM NOCTYNUM MOPajy NPY>XUTK pa3yMHO yBjeperse raje noctojara rnene nocrojara
onrosapajyher Hagsopa Hag UMOBMHOM W MOCNOBHUM KHsurama npenyseha. To ce Moxe
nocTuhn Ha HaYuH Ja ce 06NnKKyje TakaB CUCTEM MHTEPHE KOHTPOE KOjUM Ce Of, 3ar0oCNeHnX
3axTjeBa nowToBare oarosapajyhmnx nonMtmuka v NocTynaka, a Takas je, Hnp., 3axTjeB na 3a
cBaku NocnoBHu gorahaj noctoju oaroeapajyhe ogobperse. Ca acnekTta ynpase Takohe je
6uTHO Aa y npeny3ehy NOCTOjM TakaB CUCTEM KOHTPONE KOjy reHepuLle noysnaHe
nHgoopmaumje 3a notpebe goHowera oanyka. 3a peBn3opa BaxXHOCT MHTEPHE KOHTPOse
npounsunnasun n3 4pyror ctaHaapna npoeenbe Koju Kaxe:

Ognrosapajyhe no3HaBare MHTEPHE KOHTPONE BUTHO je Kao OCHOBMLA 3a NnaHuparse
peBun3uje, Te yTBphmBare 0cobuHe, BpemeHa nposohersa 1 obrma TecToBa koje Tpeba
NPOBECTM.
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