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1. BOBE]

Bo oBaa cemuHapcka pabora ke ce o0jacHaT OCHOBHHTE TIOMMH Ha €THKATa KaKo
¢unozodceka 1 HayuyHa AUCHUUIUIMHA, OJ1 aCTIEKTOT HAa MeHaIMeHTOT. OCBEH Toa, ke ce
o0jacHM mojenidaTra Ha €TUYKUTE BPEJHOCTH HOPMHU M HUBHOTO BJIMjaHUE HA
OJTyuyBamEeTO Ha MeHaMeHTOT. Ke ce mpeTcraBar 1 paGoTHH GHI030(pUN ¥ eTHUKH
JWJIEMH, a TI0T0a, Ha KpajoT OJf CEMHHApCKaTa padoTa ke OuIaT npeTcaBeH! U 00jacCHeTH
(hakTOpUTE Ha BIMjaHUE HA ETUYKUOT H300p.

2. IOMM HA ETUKATA

Etuka ( ox rpukuot 300p ethos — obudaj ) moxe 1a ce neuHupa Ha TOBEKe
HAYMHU. 32 MOYETOK, eTUKATa ¢ (pruao3o¢cka TUCIUILIMHA KOja TH UCITUTYBA CMHCIIATa U
I[EJIUTE Ha MOPAJTHUTE Oapama, KPUTEPUYMHTE 32 MOPAJTHO BPEIHYBabE, KAKO U
BOOIIIITO 3aCHOBAHOCTA U M3BOPOT Ha MopasioT. ETHkaTa Kako HayKa 3a MOPaJIoT UMa 3a
3aj1a4a Jia TM 3aro3Hae JiyeTo cO Toa IITO € MOpaJl U KOU Ce HETOBUTE OCHOBHHU
KOMITOHEHTH, HO U J1a 3a3eMe KPUTHUYKH CTaB CIIpeMa IMOCTOeYKaTa MopaiHa Mmpakca.
HmeHo, 3a1auata Ha €THKATa HE € CaMO BO MPEIyIpe/yBambe Ha Pa3IMuHUTE TIICAHIITA
Ha JyreTo, TYyKy ¥ BO J]aBaib¢ Ha BPEJIHOCHH OIIEHH U YIaTyBame Ha MPABUIHU U
BUCTHHCKH BpeaHoctd. Co Toa, MpeIMET Ha MPOydyBamkhe Ha €THKATa € MOPAJIoT.

ETukara ce 3aHnMaBa co OHECYBaWkETO Ha JIyT'eTO, YTBPAYBajKH MIPaBUiIa Ha
MOpPAJIHOTO OJHECYBaKkE KOM HAjYeCTO C€ BUKAAT €TUUKU IMPUHIUIIN, OAHOCHO €TUYKU
Koziekc. Bo HUB ce ondareHn Havyena, MpaBuUia U MOJIUTUKU CO KO C€ HaCOUyBa
OJICHCYBaBETO.

On mpakTUYHO TIIEIUINTE, €THKaTa 00MYHO ce neuHUpa Kako KOJCKC Ha
MOPAJTHH MPUIUIH U BPEAHOCTH KOH YIIPAaByBaaT CO OJIHECYBAHETO HA TOSIUHEI] UITH
rpyIma BO OJTHOC Ha OHA IITO € J0OpO WK JIOIIO.

Co orznen Ha Toa AeKka eTUKaTa ce Ae(puHIpa KaKo JUYHO YBEPYBAHE BO OHA IITO
e 100po, a IITO JIOIIO, OAHOCHO IITO € MPaBo, a IITO KPUBO, CIEAAT TPU TEMEITHH
UMIUIMKALUH:

1. MupauBuayanHOCT Ha €TUKaTa — JIyreTO UMaaT eTUKa, a He OpraHu3alujara;

2. ETnukoTo ogHecyBame MOKE J1a Bapupa O]l JINYHOCT 10 JINYHOCT;

3. PenaruBHOCT, a HE arCOMYTHOCT Ha €THKATA.



Op acriekT Ha MEHAIMEHTOT, €TUKaTa BOCIIOCTaByBa CTaHapid BO OJHOC Ha OHA
mTo e 100po, a IMITOo JIOMIO BO JOHECYBame Ha oanykuTe. Ce 3aHMMaBa CO HHTEPHUTE
BPEAHOCTH KOHU C€ JIeJ O] OpraHM3alncKaTa KyaTypa U 'l 00JIMKyBa OJIITYKHUTE 3a
KOJICKTUBHA OJITOBOPHOCT BO OJTHOC Ha €KCTepHATa OKoJMMHA. ETnuku mpobiem
HACTaHyBa BO CUTyalluH KOra OJTyKaTa Ha MOeJUHEel] U rpyIia MOKe Ja UM HaIlITeTH
WJIU 12 UM KOPUCTHU Ha JAPYTHUTE.

3. ETUYKHU BEPITHOCTHU U HOPMH

3a JoHEeCyBame Ha OJJTyKa, MEHAIIMEHTOT 3€Ma BO MIPEABUJT PA3JIMYHU BPEIHOCTH
1 HOpMH. BpenHocTuTe ynpaByBaaT cO MHAUBUYAITHUTE OJUTYKH, YyBCTBA U aKIUH, &
MOEIMHIIMTE YECTO HE C€ CBECHU 3a Toa. O THE BPEAHOCTH CE€ M3BElyBaaT €TUUKU
HOPMH KOM CO3/1aBaaT KPUTEPUYMH 3a JIOHECYyBamwe eTuuku otyku. [Ipu Toa, Tue
BpPEHOCTH ¥ HOPMH, TIOHEKOTAIl MOXKE J1a OMAAT U CIIPOTHUBHU €HU Ha JAPYTH.

Ce pa3nukyBaaT JBe IpyNU HAa BPEAHOCTH U HOPMHU:
1. Tpaguunonaaau paboTHU ( OM3HMC) BPEAHOCTH U HOPMU
2. KonexTuBHUM BPeTHOCTH ¥ HOPMH.

IlocTojaT TpHM TeMeJIHU TPAAUIIMOHATHM BPEIHOCTH U HOPMHU:

1. Cno6ooa na noeduneyom. Jla ce codyBa ¥ 3alTUTH cI000AATa HA CUTE YWICHOBH.
[TonuTHuka 1eMOKpaTHja, ma3apHo CTOMAHCTBO M OTBOPEH Ia3ap — MHCTUTYIIUUTE CE THE
KOHM OBO3MOXYBaaT HajJJ00p0 JOCTUTHYBamE Ha cI00o/ara.

ExoHOMCKHM Hampe ok BO roJIeMH 3aeJHHIM Ce IIOCTUTHYBA Ha CMETKa Ha cJ1000/1a Ha
MOEMHELIOT, OJHOCHO PAaOOTHUKOT.

2. Hnousuoyanna o0zoeopnocm. HeryBame Ha JTMYHA OJITOBOPHOT U (paBOpU3Upare HA
WHCTUTYIIMU KOU ja 0XpaOpyBaaT MHUIIMjaTHUBATA 32 JJUYHA OJITOBOPHOCT HA CEKO]
noenuHer. HarmaceHnoT muieH nHTepec € KOPUCEH U PEaiecH MOTHB 32 OCTBAPYBambe Ha
THE BPEAHOCTH.

[TporecTanTckaTa TUYHA OJATOBOPHOCT MOCEOHO ja HarjaacyBa JUYHATA OJTOBOPHOCT.
Anam CMHUT cMeTa JieKa JINYHHOT WHTEPEC Ha TIOSAMHEIIOT MOXKeE J]a € HaCOYU KOH
OIMIITO JOOPO CO OTJIE/ Ha TOA JeKa CO MOeIUHETHATA Kellba MOXKe Jla ce 3apadoTu
MOBEKe TapH, J1a ce MPOU3BeyBa MOBEKE U TOa J1a BOAM KOH OMIITO JOOPO 3a CUTE.



3. Ilopacm ( npouszeoocmeo ). HeryBameTo Ha MHCTUTYIIMUTE KOU TO 0XpabpyBaat
MIPOM3BEAYBAKETO HA J00pa M yCIYTH T.€. HA eKOHOMCKO 37IpaBje U (IeKCUOMITHO
Ma3apHo CTOMAHCTBO, BO KOHKYPEHIIMjaTa 3a TpKaTa 1o nMpo¢uT, MOCTUTHYBaaT Haj100pu
WHOBAIINH U TIPOU3BOJICTBO. ,,CyBEpPEHUTETOT Ha MOTPIITYBAYOT * € HAjJ00PO CPEACTBO 3a
nucTpubyupame Ha 1o0para. Ha mpon3BoaCTBOTO BlIMjaaT OpraHu3aIMcKkaTa CpeuHa,
€KOHOMCKAaTa CUTyallHja, OpraHu3alujara, TeXHOJIOTHjaTa, Ha/lrpaJyBambeTo U TojIeM
O0poj Ha ApyTrH GaKTOpH.

Iloa TeMeTHM KOJIEKTUBHHM BPEIHOCTH U HOPMHM criaraar:

1. locmouncmeomo na uosexom. IlonpxxyBame 1 4yBame Ha JOCTOMHCTBOTO HA CUTE
Jyre; 4eCHO MOCTaITyBamke CIpeMa OCTAaHATHTE U HUBHO TPETUPAE KAKO Ie, a He KaKo
cpeactBo. OBO3MOXKYBame Ha JyI'€TO J1a CU TM OCTBAPAT HUBHUTE KUBOTHU MOTPEOH
(>KMBOT, 3/IpaBje, CUTYPHOCT, BpabOTyBame UTH.), KAKO O Ce peaau3upai T0CTOMHCTBEH
YOBCYKU KUBOT.

2. 3aeonuuimeo ( 3ae0HuyKo 000po, ,conudapuocm* ). OxpabpyBame Ha TyreTo Ja ce
TPYOKAT €IIHU 32 IPYTH - 3a COCE/IH, 3a KOJIETH, 3a JyTreTo BO 1enuHa. OBO3MOXKYBamkE 32
pa3BHUBamkE Ha CMUCIA 32 MpUmaaHocT. [loenuHer MoXe HOPMAITHO J1a CE pa3BHBa CaMO
BO 3a€THUIIA CO JPYTH.

3. Ilpaseonocm (eonaxeocm). Jla ce TexxHee KOH MPaBEHO PECIIPECITyBamhe Ha
nobapTa, OIrOBOPHOCTUTE U MOKHUTE. [la ce 3acTaHe 4ecHO crpema IpyTuTe, ra Iypu |
crpeMa uaHuTe reHepanuu. /la ce coznaaar CTpykTypu Kou Ke IOJIp:KyBaaT 3aeAHUILITBO
Y 3aeJJHIYKa KOPHCT, a 1a C€ MpOMEHAT OHUE KOU ja JUCKPUMHUHUpaAT OMIIO Koja rpyIa.
[TpaBegHOCT HajAOOPO CE TTOCTUTHHUBA CO MOJUTHYKA JIEMOKpPATH]a.

Moske na ce Kaxke ieKa MHOTY JIyf'e ce 3aCIy’KHH 3a HaBEIEHUTE BPEIHOCTU U
HOPMH, HO PAa3IMKUTE HACTaHYBaaT BO MOMEHTOT Kora Tpeba Jia ce oJiHecyBame | 1a
rocTaryBaMe BO CKJIaJ] CO HUB.



4. PABOTHHU ®NJIO30®PUHN U ETUYKHU JTUJIEMUA

Bo nmporecot Ha JoHECYBambe Ha OJUTYKUTE, MEHAIEPUTE, CBECHO WJIH HE 1moaraaT
OJ1 pa3INYHU MPEIUCIIO3UIINK KOW YAHAT opeieH TUT Ha ¢uno3oduja. Criopen
Kpeutnep, nocTojaT ocyM aJiTepHATHBHU JETOBHU (HHII030(pUK KOM cCe paMKa 3a
kinacudukanuja Ha Gunozoduute Ha MeHanMeHTOT. Cekoja o Tue punozopuun ce
3aCHOBA Ha Pa3jIMKyBamke Ha JOOPO U JIOIIO, HO CO PA3JIMYHU TJIeIUIITA, TaKa IITO CEKOja
O]l HMB TH JIOBElyBa MEHAIIEPHUTE BO HEPEIICHA €TUYKA JTUIeMa.

JesioBHA Kiayuna I'naBHu Hepemenn
dunozoduja uaeja NPEeTHOCTABKHU eTUYKM JWIEeMH 32
MEHalepoT
[IpuponHa cenexnuja 3apeM Toa HeMa Ja UM
KOja 103BOJIyBa Jaje HelpaBeaHa
Couujaien OrmncraHok Ha HEeTpeyeHo, IPEIHOCT HA HEKOH
JapBHHH3AM HajCcIocoOHHUTE. rapaHTUPaHO MEHaIepu U
nono0pyBame Ha opraHuszanuu?
YOBEKOBHOT KapakTep.
[oHecyBame 1eI0BHU He e 1u nomra
OJUTYKH BO CBOja KOPUCT | NECTPYKTHBHATA
€ HeMOpaJHO. MopalloT | KOHKYpEHIIHja 3a CUTe
Lenrta ru onpasyBa e m4Ha paboTa; BO BKITy4eHH?
MakujaBeausam cpencrasara. eKOHOMHjaTa
IpEeoBIIayBa KOPHCTA.
Cpenctrara ja
OIIpaB/lyBaat LEJTA.
Mopaunor e nedpunupan | Kora menayepure ke
CO pEeIaTHBHO oJiaT BO
3aeHUYKH, ONTOBOPHU | NPEKYOKEaHCKHUTE
OYeKyBama, a He CO 3eMjH, KOj ke I'tl ciaeau
Kora co Bo Pum, COIICTBEHH MHTEPECH. TOTaIll 3aKOHUTE U
ETnuxku OJIHECYBaj CE KaKO KonektuBHOTO eTukara?
peJaTHBH3AM PumjannH. onoOpyBame Tpeba na

6une vHopMma (,,Kako ke
W3rJIe1a MojaTa aKiuja
Ha TB*). HabipymyBaj
T CBOjTE aKIMU KaKo
He3anHTepecupaH
HaOJpyayBau.

Yucrt Jerajanzam

3aKOHHUTE HE Ce Bp3aHU
3a MOpaJoT.

3aKoHOT € JocaaHa
Oapuepa, a He MopalicH
BOMY. ,,J]0OpOTO
HACIpPOTH JIOIOTO €
€TUYKO, a HE 3aKOHCKO
npalame.

Hewma nu oBa na ru
MOTUKHE MEHAIIEpUTE 3a
KOPHUCTEHE Ha MOPAJIOT
KaKo ONpaBIlyBame€ 3a
KpIICH-¢ Ha 3aKOHUTE?

MopaJjen
Jierajmusam

MopaiauTe iyfe ro
cieat 300poT Ha
3aKOHOT.

3aKoHOT TO openyBa
MOYHUTYBAHETO HA
MOpAJIOT OHJejKHU ja
CKpOTYyBa aHapXH4YHAaTa
CTpaHa Ha YOBEKOBAaTa

Ke I IOTHKHE JI1 0Ba
MEHAIIEpHTE J1a T
KopucTat 300pOBHTE, HO
HE U CyIITHHATa Ha
3aKoHuTe?




npuposa. Bo cBer Bo koj
Ky4eTo jajie Ky4e
HEOIXO/IHHU Ce IPaBHJIA.

Conojanna
0/ITOBOPHOCT

JoOpoBOIHO NpeB3eMH
WHUIAjaTHBA.

dupmara e cnocobHa 1a
TH 0BeJie paboTHTE BO
pexn caMo co
KOJICKTHBHO OJI'OBOpHA
caMoperyJamyja.
IIpupoguuor
HYCIPOU3BOJI O
camoperyjanyjara
3HA4U MOMAJIKY
BMEIIYBamkhe Ha
HaJIBOpPELIHUTE (HaKTOpU
BO BHATPEUIHUTE paboTH
Ha (upmara.

Henu e HeuecHO HEKOHU
MEHaepy u
OpraHM3aIu| J1a aJaT
roMaii JOpUHOC 0J1
apyru?

Conujanna
00BpCcKa

[IpeB3emMu HHHIH]aTUBA
Om/ejku HEeKOj TIea.

O0jeKTHBHU
Ha/IBOPEIIHA
HaOJbyyBauu Mopa 1a
ja HajreayBaat
OpraHu3alrcKaTa
OJUTyKa/aKIija 3a 1a ja
ocurypaar
KOJIEKTMBHATA
OJITOBOPHOCT.

Hewma nu oBa na ro
3arpo3u MpaBoToO Ha
MEHaEepoT Ha
JIOHECYBame OTyKa?

IIparmaTtuszam

Cnenu ro
HajpallMOHATHUOT CMEp
HAa aKIujara.

Kako tunudno
panroHalieH IOUM,
eTHKaTa BO OCHOBA €
pelaBame Ha IpodIIeM.
CroeuuduyHATE aKIUH |
(baxTH TOBOAPT MOBEKE
0J1 300pOBHUTE U Jienara.
MopaJTHHOT HaNpeaoK &
pasynTaT Ha aBTOHOMEH
n300p BO pamMKa Ha
cio0oneH
npeTHprUeMadKy
KalHUTaJIU3aM.

3apeM eMoIMHTe HE
M30CTaHyBaaT YeCTO Off
pallMOHAJIHATEC HAYYHU
aHaIM3u?

Hapenennte ocym TUIOBH Ha nenoBHA (Guit030¢uja 4eCTo ce KOMOMHHUPAT BO
npakca, ITOo AOBEAyBa 0 MHOTY HOBH TUIIOBU. MeryToa, 6e3 ories Ha Toa, CEKOj 0]
OBHE THITIOBH C€ CBOJCTBEHH 3a OJIPEIICHH €TUYKH JHIIEMH 32 KOM Tpeba J1a ce Janat

OJI'OBOPHU.




5. PAKTOPHU HA BIMJAHUE HA ETUYKHU U3BOP

Ha etnukuroT n300p Ha MEHAlIEPUTE BJIMjaaT MOBeke (PaKTOPH KOU CE BO
MeryceOHo aejcTBo. Toa ce KapaKTepUCTHUKUTE KOW T'M FMa CEKOj TTOCINHET, 11a TaKa U
MEHAIIePOT, MOTOAa U KAPAKTEPUCTUKUTE KOU TH MMa CEKOja OpraHu3alija Mery Kou
noceOHO ce U3/BOjyBaaT OpraHU3alMCKaTa CTPYKTYpa U OpraHu3alicKkaTa KyJiTypa.
Cnopen Toa, craHyBa 300p 3a TpH TUIA HA (PAKTOPH:

1. WuauBuayanHu KapaKTEPUCTUKH,

2. CrpyKTypHU Bapujabiau u

3. Opranmzamnucka Kyjirypa.

Cunara Ha BiIMjaHue Ha oBUE (pakTOpU ro PopMupa KpajHUOT IIPOU3BO/I.

ETHukoTO, 0/THOCHO HEETHUYKOTO OJICHCYBAahE HE € JJOBOJIHO 32 MEHAIIEPOT J1a UMa JIMYHH
KapaKTePUCTHKH KOW T'O MMOTTUKHYBAaT Ha TAKBO OJIHECYBAaE, OJHOCHO , HE € TapaHIlrja
JieKa MEHAIIepOT KOj MMa BUCOKHA MOPAITHU MPHHIIUAIN, BO CUTE CUTYallUU Ke IMOCTaIn
eTrnuHO. Ha HEroBoTO 0/THECYBame, MOKPAj INIHUTE KAPAKTSPUCTHKH, BIIUjaaT U
opranuszanuckure. [1o1 CHIIHHOT BIIeYaTOK Ha OpraHu3aIrckara CTpyKTypa Koja
CTpedyBa HEETHUYKO OJHECYBAmhE MO/ JICjCTBO HA CHITHOTO BJIMjaHUE HA OpraHU3aIMCKa
KyJITypa KOja IOTTHKHYBa €THYKO OJIHECYBaHE¢, MCHAICPUTE MIPAKTUYIHO CE IPUHY ICHH
7la TocTamyBaaT eTH4ku. M 00paTHO, TOKOJIKY €THYKHATE MEHAIepH ce JOBEAAT 0
CUTyallMja Jia TOCTaIyBaaT HEeTUYKH, aKO CE TIOJ] BIIMjaHHE HA OpraHU3aIHUCKa
CTPYKTypa ¥ OpTaHM3aIKCKa KyJITypa Koja T03BOJIyBa WIH MTOTTUKHYBa HEETUYKO
OJTHECYBamC.

5.1 UuauBuayaIHu KapaKTePUCTHKH

Cexkoja TUYHOCT, 112 TaKa U MEHAIEPOT, UMa OCPEIEHN UHINBH Y AJTHH
KapaKTePUCTHUKH CO KOM C€ Pa3lIMKyBa 0] ocTaHaTtuTe Jyre. O cTapHA HA €THKAaTa UMa
TPH KapaKTEPUCTUKU KO c€ 0COOEHO BaKHU U BIIMjaaT Ha €TUUYKHOT U300p:

1. Bpeanoctu ( KapaKTepUCTUKH, THIYHU OCOOMHU )

2. CuHaraHaerou

3. Mecto Ha KOHTpIIA.

Bpeonocmume ce yBepyBama 3a Toa TO € J0OPO, a IITO JIOIIO, OHOCHO IITO € MPaBo, a
mTo € KpuBo. Toa ce pernaTuBHO MOCTOjaHU M TPAJHU UHIMBUAYAITHU KapaKTEPUCTUKU
KOM ce (hopMHpaat BO KpyroT Ha CEMEjCTBOTO, IIKOJIOTO, IPYIITBOTO UTH. 3aT0a € U
pa3dUpIIMBO U MEHAIEPHUTE J1a UMAAT MHOTY Pa3IMYHH JIUYHU BPEAHOCTH KO MHOTY
BJIMjaaT Ha HUBHUOT €TUYKH U300p. 30MPOT 01 TMYHUTE BPEAHOCTU (hOpMUPA CHCTEM HA
BPEIHOCTH KOj MOKE J1a c€ MACHTU(HUKYBA CO BA)KHOCTA KOja ce MpUAaBa Ha JIeNl O] THE
BPEIIHOCTH.



Cunama na ezomo € TM4HA MEepKa Ha CHJIaTa Ha BEpyBambeTo. JIMUHOCTUTE KOM UMaaT
CHJITHO €T0 C€ OTIHOPHHU Ha HAJBOPEIIHOTO BJIMjaHHE, 11a 3aT0A I'M CIEAAT CBOMTE
BEpyBama, Co JPyTu 300pOBH, TAKBUTE JIMYHOCTHU KE MOCTAINAT TaKa KaKo ITO MUCIIAT
neka e nmpaBuiHo. CIPOTUBHO O TOA, TMYHOCTUTE CO MOCIA00 €ro BO CBOMTE IMOCTAIKH
ke OuaaT MmoBeKe IoJ AEjCTBO HA HAIBOPEIIHOTO BiujaHue. O MEHaIepoT KOj uMa
CHJTHO €TI0 MOJKE J1a C€ 04YeKyBa Jja OKaXe MOBeKe IBPCTUHA OMETy MOPAJIHHUTE
pacyayBamba U MOpPAJTHUTE aKIUH, OTKOJIKY MEHAIepOT KOj UMa 1ociado ero.

Mecmomo na Konmpo.aia e TIaBHA KapaKTEPUCTHUKA HA JIMYHOCTA KOja TO MEPU CTETICHOT
Ha BepyBame Ha JIyreTo JIeka ce rOCIoIapu Ha COMCTBeHaTa cynouHa. JIyreTo co
BHATPEIIHO MECTO Ha KOHTPOJIA BepyBaar JeKa ja KOHTPOJIUPAaT CBOjaTa CONCTEBHA
Cyl10MHa, J0JIeKa OHME CO HAJBPEIIHO MECTO Ha KOHTPOJIA BepyBaar Jieka OHa LITO UM Ce
CIIly4yBa BO JKMBOTOT € pe3JIyTaT Ha cpeka uiau manca. O IIeauInTe Ha eTUKaTa,
MOEIMHIIM CO HAJABOPEIIHOTO MECTO Ha KOHTPOJIa IOMAJIKY Ce CIIPEMHH J1a IIpeB3eMaT
JIMYHA OJITOBOPHOCT 32 MOCIIEIULIUTE OJ1 CONICTBEHOTO OJJTHECYBAIE U MOBEKE CE
HAKJIOHyBaaT Ha HaJBopeurHata cuia. CpoTUBHO O] TOA, HOEUHIM CO BHATPEUIHOTO
MECTO Ha KOHTpOJa, CIIPEMHH C€ JIa IPEB3eMaT OArOBOPHOCT 3a MOCIEIUIIUTE OJT
COTICTBEHOTO OJIHECYBAH-€ U C€ HAKJIOHYBAaT KOH COTICTBEHUTE HOPMU Ha €TUYKO
onHecyBame. Co Toa MEHaIepUTE CO BHATPEIIHO MECTO HAa KOHTPOJIAa Ke MOKaXKaT MOBEKe
L[BPCTHHA [TOMETy CBOUTE MOPATHU OJJIYKH U MOPAJTHU aKI[UH, OTKOJIKY MEHAJEPUTE CO
HaJIBOPEIIHO MECTO Ha KOHTpOJIa.

5.2 CTPpyKTYpHH 00JIMIIH 32aBUCHH O]1 MPOMEHJINBHU (pakTopu

OO0NMKOT Ha OpraHu3alKCcKaTa KyaTypa Bidjae Ha €THYKUOT U300p Ha MEHAepPOT.
Jloxeka eJHA OPTaHU3AIUCKU CTPYKSYPH MOTTUKHYBAAT €TUYKO OJTHECYBALE, IPYTH TO
OHEBO3MOJKYBaaT UCTOTO.

[eT cTpykTypHH OOJIHIN 3aBUCHH O TPOMEHIIUBH (DAKTOPU KOM BIIMjaaT HA €TUYKHOT
n300p Ha MEHAIMEHTOT Ce:

1. dopmanHu MpaBUiIa U TOMUCH

2. OpnHecyBame Ha IPETIIOCTABEHUTE

3. Cucrem Ha mporieHa Ha niepopMaHcH

4. Harpaagu u

5. O6em Ha paboTa



Dopmannume npasuna u RPORUCU BO 3aBUCHOT O] paboTaTa M KOJACKCOT Ha
peayluupame Ha HEjaCHOTUUTE KOU OM MOXelIe Jia ce MojaBaT BO HEKOj €THUKH U300p, TO
MIPOMOBHPAAT ETHYKOT OJTHECYBamke Ha TOj HaunmH. Co Toa HEAOCTATOKOT Ha (popMaHu
MpaBUJIa U MPOTHCH UM OTBApaaT MaT Ha ETHYKUTE JUJIEMHU KO IOTOA MOXKE Ja IOBEAAT
Y JI0 HEETHYKO OJHECYBamE.

Oonecyearnemo na npemnocmagenume Ma CUIHO BIIMjaHUE BP3 OJCHCYBabETO Ha
MOTYNHETUTE — HUBHOTO €TUYKO MU HEETUYKO OJTHECYBAME K€ BIIjae HA €TUIKOTO
OJTHOCHO HEETMYKOTO BIIMjaHUE HA MOTUYUHETHUTE.

Cucmemom na npouena na nepghopmancume MOxe UCTO TaKa /1a BIIUjac HA €TUYKUUOT
n300p, Ia 3aT0a € MHOTY Ba)KHO KaKoB CUCTEM ke Ouje n30paH BO 0/Ipe/ieHO
npeTnpujaTie. AKO Ha MpUMEpP € CUCTEM HACOUYEH KOH MaKCUMU3Hpame Ha Pe3yJITaTUTE,
TOTaIll MOXeE JIa ce Ka)ke JIeKa MEHAIepoT MOXKE Jla HallpaBH Ce IITO € MOTPEOHO 3a Ja ce
ocTaBapaT THe pe3yJTaTH. A Toa MOKe Ja BOJU KOH HEETUUKO O/IHECYBAbE.

Hazpaoume ce TeCHO MOBpP3aHU CO CUCTEMOT Ha MPOIIeHH Ha niepdhopmaHcute. MimeHo,
aKo 3a OCTBapyBame Ha niepopmacuTe ce MpeIBUACHH BUCOKU HATpaay (WK Ka3HU),
TOTrall Toa MOXeE J1a BIMjae Ha TOA J]a CE€ HaIlpaBH ce LITO € MOTpeOHO, 3a J1a ce OCTBapu
Taa Harpajaa, OJJHOCHO Jia ce U30eTHe Ka3Hara.

Obemom na paboma, BO CMUCIIa HA HETOBOTO U3BPILYBAkE BO LITO MTOT0JIEM OIICET, 3a
IITO MOKPATOK POK M CO MOMAJIM TPOIIONH, MOKE HCTO TaKa J1a BiIMjae Ha ETUIKOTO
OJTHOCHO HEETHYKOTO OJHECYBame. | 0JIeM IpUPUCOK Ha paboTa MOXKeE Aa TH T0BE/E
MEHAIIepUTEe BO CUTYaIlHja J]a OTCTANaT O]l CBOUTE €TUYKH HOPMH.

5.3 Opranuzanmucka KyJTypa

OpranuzanuckaTa KyJITypa € MHOTY BaxeH ()akOTp Ha BJIMjaHUE HA €TUYKOTO
OJTHECyBam-€ Ha MEHalepoT. Taka cuitHaTa KyJaTypa Koja 'l TOJIP>KyBa BUCOKUTE ETHYKU
CTaHJapAy MO3UTHUBHO BIIMjae HA MOJIUTUYKOTO OJITHECYBakE Ha MeHaepoT. CIpOTUBHO
0J1 Toa, cirabara KyJTypa Ke Biijac MEHAlIepUTE Ja CE OCIOHYBaaT Ha CyOKYITYpHH
HOPMH KaKo BOJHMY Ha CIIOCTBEHO OJIHECYBame. Bo TakBa KynTypa HOpMHUTE Ha
OAHECYBAKC HA TIOHUCKUTC OpraHU3allCK CIUHUIIW CUITHO Ke BJ'II/Ij aaT Ha
OJTHECYBAI-ETO Ha OpraHU3alMjaTa Kako LeNHA.
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6 . SAKJIYYOK

Bo oBaa cemunapcka pabora, 00pabOTEH € MOMMOT €THKa BO MOIIUPOKA CMHUCTIA,

KaKo U MEHallepcKa eTuKa BO moTecHa cMmucia. ONUIIaHu ce TPaJuIIMOHATHUTE JEIOBHH,
KaKoO M KOJICKTUBHU BPETHOCTH ¥ HOpMHU. JlasieH e mperies Ha nenoBHa ¢puno3oduja u
eTnukuTe quiieMu. Ha kpajot ce pasnoxenu (pakTopuTe KOM BIIMjaaT Ha €TUYKHOT U300p.
Cekoe mpeTIipujaTie U opraHu3anuja ou Tpedayio aa ce MpUAPKyBa 0 OAPEICHH ETUYKH
HOpPMH Kou ce 00paboTeHH BO OBaa ceMHuHapcka pabdora. Bo nmpakca decTo ce ciaydyBa
MHOTY ()MPMH ¥ OpTaHMU3AIINH J1a CE COTJIacyBaaT CO HaBEIEHUTE BPETHOCTH U HOPMH, HO
HE ce 0JICHCYBaaT BO CKJIAJ[ CO HUB.
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www.MaturskiRadovi.NET

Gotovi seminarski, maturski, maturalni i diplomski radovi iz raznih oblasti, lektire ,

puskice, tutorijali, referati. WVWV.MaturSkiRadOVi.Net je

specijalizovan tim za usluge visokokvalitetnog pisanja, istraZzivanja i obradu teksta za
kompletan region Balkana.

Posetite nas na sajtovima ispod:

http://www.maturskiradovi.net

http://www.maturski.net

http://www.seminarskirad.org

http://www.seminarskirad.info

http://www.seminarskirad.biz

http://www.maturski.org

http://www.magistarski.com

http://www.essaysx.com

http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi

Takode, na sajtu pronadite i tutorijale, referate, primere radova, prepri¢ane lektire, vesti,
Citaonicu... Na ovom sajtu ste u prilici pronaéi preko 10000 radova iz raznih oblasti:
ekonomija (menadzment, marketing, finansija, elektronskog poslovanja, internet
tehnologija, biznis planovi, makroekonomija, mikroekonomija, preduzetnistvo,
upravljanje ljudskim resursima, ...), informatika (internet, informacione tehnologije,
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softver, hardver, operativni sistemi, baze podataka, programiranje, informacioni sistemi,
raCunarske mreze, ...), biologija i ekologija, filozofija, istorija, geografija, fizika, hemija,
knjizevnost, matematika, likovno, psihologija, sociologija, ostali predmeti (politika,
saobracaj, masinstvo, sport, muzika, arhitektura, pravo, ustav, medicina, engleski jezik,

).

Uspostavljanjem ovog projekta, zadovoljila se i veoma prisutna potreba za
specijalizovanim timom, koji ¢e na studente i omladinu pravovremeno i adekvatno
delovati u edukativhom 1 pozitivho usmeravaju¢em pravcu, ali i predstavljati efikasnu
podrsku u pisanju sopstvenih radova.

U cilju pruzanja Sto kvalitetnijeg sadrZaja radova, okupljen je odabrani tim, sastavljen od
iskusnih stru¢njaka iz raliCitih oblasti, ¢iji je cilj da autorskim pristupom i

.....

prakse.

Za sada posedujemo gotove radove iz oblasti prava, ekonomije, ekonomike preduzeca,
javnih finansija, spoljnotrgovinskog poslovanja, informatike, programiranja, matematike,
fizike, hemije, biologije, ekologije, menadzmenta, astronomije, carine, Spedicije,
poreskog sistema, javne uprave, racunovodstva...., a uskoro ¢emo se proSiriti 1 na ostale
oblasti. Inace, izrada maturskih, seminarskih, diplomskih radova po Zelji je nasa primarna
opcija. Nakon §to aplicirate za odredeni rad, dobic¢ete odgovor najkasnije za 24h.
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